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更なる飛躍に向けて
「第二次中期計画」を策定
社会科学的な防災・災害の研究と実践を通して地域社会に貢献する
松本大学「地域防災科学研究所」の発足



であります。
　３つ目は国内の地方大都市に所在する大
学との学生交流の促進であります。現在、
札幌市並びに鹿児島市の大学との協議も済
み、学生たちが主体性を持って相互に学び
合い、彼らの視野がより一層広がることを
期待しています。まさに日本を縦断する学
生交流は様々な面で関心を呼ぶものと想像

しております。
　私としましては、今後も「自主独立」の建
学精神の下、「出生地定着増促進大学」とし
ての地方創生モデルの教育機関をめざし、
同時に“話題性のある大学”の創造に努め
着実に歩みを進めて参りますので、関係各
位の更なるご理解ご協力を切にお願い申し
上げます。

くかかわってくるものと推測されます。その
意味において、大学の教職員はこの問題に
関し当事者意識と危機感を持って対処して
いかなければなりません。本学が“未だ途
上にある大学”であることを各自が改めて
自覚し、迫りくる重圧の中で、地方における
私立大学の「生き残り」をかけて挑戦する
気構えが不可欠であります。従いまして私は
学長として、“みんなでいい大学を創ろう”
との機運を醸成し、「全学部横断」の下、や
がて到来する苛酷な難局を切り抜けて参る
所存であります。

　次の課題は、学生たちに対し各々の内に
秘めたる「潜在能力」を自覚させ、それを引
き出し向上させる教育が求められるものと
考えます。そのためには、教職員サイドにお
いて、“専門教育”は当然のこと、“教養教
育”に関しても特段の配慮が必要とされま
す。歴史や哲学、自然科学、語学、そして芸
術・文化などの“リベラルアーツ”を重視
し、着実に修得させ、社会人および職業人と
して良好な人間関係を構築できる若者たち
を育成することも、高等教育機関の重要な
使命であります。本学の教育指針において、
この方面からの社会的評価を得ることは、
受験生増加の促進強化につながるものと
認識しております。

　更に続いては、本学でキャンパスライフを
送る学生たちを大事にする観点から、以下の
事項について積極的に取り組んで参りたい
と考えており、その概要について述べます。
　１つ目は、生活面における環境改善の対
応であります。福利厚生環境では、健康・栄
養面からみた“学食”の改善で、特にバラン
スの取れた「日替わり健康弁当」の導入を
試み、すでに新学期よりスタートしており、
引き続き工夫を重ねて参ります。また通学
環境の改善では、懸案事項である駅舎の拡
張整備や大学直行バス運行の恒常化に向
けて、昨年後半より関係機関と本格的に交
渉を進めております。
　２つ目は「平和教育」の推進であります。
大学生を中心とする若者世代に、平和に関
係する学びや行動について取り組んでもら
い、多角的な視点から自らの考えや立ち位
置を確たるものとしてもらうことを願ってい
ます。具体的には知覧への平和研修や被爆
関連のイベント企画に着手しているところ

　本年度、学校法人松商学園が今後５年間
にわたる第２次中期計画（2021年4月～
2026年3月）を策定したことに伴い、松本
大学・松本大学松商短期大学部も、同様に
新たな中期計画の策定を行いました。
　松本大学は2022年度に創立20周年を、
また松商短期大学部は2023年度に創立70
周年を迎えますが、とりわけ松本大学にお
けるこれまでの歩みは、高等教育体制の基
礎固めに重点を置き、歴代の学長を始めと
する全ての教職員が一丸となり、対外的な
評価を高めるべく強固な意志と熱き思いを
持して、優れた学生教育の確立をめざし、ひ
たむきな努力を積み重ねて参りました。そ
の結果、本学は「地域貢献」を柱とする私立
の地方大学として一定の成果をあげ、全国
的にも高く評価されるところまで発展して
きており大きな喜びを覚えるものでありま
す。そこで、かかる現状を基盤として、本学
の今後更なる飛躍向上に向け大学運営を
展開していく上での諸課題とその対応、併
せて将来展望等について若干述べてみたい
と存じます。

　まず喫緊の課題として、急速に進展する
超少子化に伴う若年世代の人口減少問題で

あります。この動向は当然のことながら大
学受験生の著しい減少につながることは明
白であり、早晩、当大学においても厳しい現
実に直面することは必至であります。まさに
この事実は、松本大学自身の盛衰にも大き

　常日頃、学校法人松商学園に多大なご
理解とご協力をいただき、厚く御礼申し上
げます。
　さて、学校法人松商学園では2021～
2025年度を計画期間とする「第二次中期
計画」がスタート致しました。その学園ビ
ジョンは、学生生徒一人ひとりの果敢に挑
戦する行動力を育て、個性を伸ばし、可能
性を最大限に引き出す教育を行うことです。
そして、学園は、個性豊かな学生生徒が、
それぞれの価値観を認め、互いに刺激し、
高め合う時間と空間を共有する場所であ

ることです。
　その様なビジョンを実現させる為には、
「強い、魅力ある学園を創り上げる」こと
を目標に掲げ、教育強化投資を行って参り
ます。また、卒業の際に、社会人として活
躍できる人材育成を目指し、学力は勿論
「体力、精神力、協調性、リーダーシップ
力」などの人間力を養う正課外活動にも投
資が必要だと考えています。
　2020年新型コロナウイルス感染症が世
界中へ拡大したことにより、新たなニュー
ノーマル時代が到来しました。その影響力

がどのような形で今後残り続け、私たちの
価値観や生活を変えていくのか、またデジ
タル化による社会の変化もより加速してい
くことでしょう。そして、日本社会は少子高
齢化、人口減少という社会、経済環境にお
いて、今まで経験したことのない時代に向
かっています。今後、私学淘汰の波に覆わ
れることは明らかですが、学校法人松商学
園は歴史と伝統のうえに、これからも維持
発展を継続する為にしっかりと歩んで参り
ます。

強い、魅力ある学園創り
学校法人松商学園「第二次中期計画」がスタート

学校法人松商学園 理事長 丸山 律夫

学部横断の下、全学一丸となってより良い大学創りを
松本大学・松本大学松商短期大学部の課題と将来の展望

松本大学・松本大学松商短期大学部　学長 菅谷　昭

特集
1
更なる飛躍に向けて
「第二次中期計画」を策定

多様な学びの機会の充実

「出生地定着増促進大学」をめざす
当事者意識と危機感を持ち
人口減少問題と向き合う

■ 栄養面に配慮した「日替わり健康弁当」の提供
Topics ❶

　5月11日、平和教育に関心を持つ学生
有志と学長、観光ホスピタリティ学科の尻
無浜博幸教授、向井健准教授で平和につ
いて学ぶ勉強会を開きました。オンライン
を併用した第1回目の勉強会では、松本市
立博物館で過去に開かれた特別展「戦争と
平和展」の資料を基に学習し、意見を交わ
しました。勉強会のほかにも鹿児島の知覧
特攻平和会館への研修や、AR（拡張実現）を使って被爆者が描いた原爆の絵を投影する
イベントも計画しており、平和について考える活動の取り組みが具体化してきています。

■ 平和を学ぶ勉強会をスタート
Topics ❷

　昼休みにカップ麺などで簡単に食事を済
ませる学生の健康を「食」で支えようと、学長
が「日替わり健康弁当」を提案。健康栄養学
科水野助手監修のもと、メニューは日替わり
で旬の野菜などを使ったバランスの良いお
弁当を学内で販売しています。「偏った食事
になりやすかったので、ちゃんとしたものが
食べられて嬉しい」と学生からも好評です。

外国語 科目群

情報リテラシー 科目群

留学生支援 科目群

コモンベイシックス
英語力の向上を図り、

メディアリテラシーを涵養する

人間と文化を考える 科目群

国際と社会を理解する 科目群

環境・自然を科学する 科目群

ヒューマンベイシックス
地球規模のあるいは地域の諸課題・
問題に対する見方や考え方を鍛え、
解決へと導く基礎力を培う

大学で学ぶための基礎 科目群
導入科目

地域社会での大学の役割や
本学で学ぶ基礎力を培う

キャリア教育 科目群
キャリア形成

社会人としての将来像を描きつつ
学びの意義を問い、学ぶ意欲を養い深める

本学の全学共通教養のカリキュラム編成（2021年度）
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であります。
　３つ目は国内の地方大都市に所在する大
学との学生交流の促進であります。現在、
札幌市並びに鹿児島市の大学との協議も済
み、学生たちが主体性を持って相互に学び
合い、彼らの視野がより一層広がることを
期待しています。まさに日本を縦断する学
生交流は様々な面で関心を呼ぶものと想像

しております。
　私としましては、今後も「自主独立」の建
学精神の下、「出生地定着増促進大学」とし
ての地方創生モデルの教育機関をめざし、
同時に“話題性のある大学”の創造に努め
着実に歩みを進めて参りますので、関係各
位の更なるご理解ご協力を切にお願い申し
上げます。

くかかわってくるものと推測されます。その
意味において、大学の教職員はこの問題に
関し当事者意識と危機感を持って対処して
いかなければなりません。本学が“未だ途
上にある大学”であることを各自が改めて
自覚し、迫りくる重圧の中で、地方における
私立大学の「生き残り」をかけて挑戦する
気構えが不可欠であります。従いまして私は
学長として、“みんなでいい大学を創ろう”
との機運を醸成し、「全学部横断」の下、や
がて到来する苛酷な難局を切り抜けて参る
所存であります。

　次の課題は、学生たちに対し各々の内に
秘めたる「潜在能力」を自覚させ、それを引
き出し向上させる教育が求められるものと
考えます。そのためには、教職員サイドにお
いて、“専門教育”は当然のこと、“教養教
育”に関しても特段の配慮が必要とされま
す。歴史や哲学、自然科学、語学、そして芸
術・文化などの“リベラルアーツ”を重視
し、着実に修得させ、社会人および職業人と
して良好な人間関係を構築できる若者たち
を育成することも、高等教育機関の重要な
使命であります。本学の教育指針において、
この方面からの社会的評価を得ることは、
受験生増加の促進強化につながるものと
認識しております。

　更に続いては、本学でキャンパスライフを
送る学生たちを大事にする観点から、以下の
事項について積極的に取り組んで参りたい
と考えており、その概要について述べます。
　１つ目は、生活面における環境改善の対
応であります。福利厚生環境では、健康・栄
養面からみた“学食”の改善で、特にバラン
スの取れた「日替わり健康弁当」の導入を
試み、すでに新学期よりスタートしており、
引き続き工夫を重ねて参ります。また通学
環境の改善では、懸案事項である駅舎の拡
張整備や大学直行バス運行の恒常化に向
けて、昨年後半より関係機関と本格的に交
渉を進めております。
　２つ目は「平和教育」の推進であります。
大学生を中心とする若者世代に、平和に関
係する学びや行動について取り組んでもら
い、多角的な視点から自らの考えや立ち位
置を確たるものとしてもらうことを願ってい
ます。具体的には知覧への平和研修や被爆
関連のイベント企画に着手しているところ

　本年度、学校法人松商学園が今後５年間
にわたる第２次中期計画（2021年4月～
2026年3月）を策定したことに伴い、松本
大学・松本大学松商短期大学部も、同様に
新たな中期計画の策定を行いました。
　松本大学は2022年度に創立20周年を、
また松商短期大学部は2023年度に創立70
周年を迎えますが、とりわけ松本大学にお
けるこれまでの歩みは、高等教育体制の基
礎固めに重点を置き、歴代の学長を始めと
する全ての教職員が一丸となり、対外的な
評価を高めるべく強固な意志と熱き思いを
持して、優れた学生教育の確立をめざし、ひ
たむきな努力を積み重ねて参りました。そ
の結果、本学は「地域貢献」を柱とする私立
の地方大学として一定の成果をあげ、全国
的にも高く評価されるところまで発展して
きており大きな喜びを覚えるものでありま
す。そこで、かかる現状を基盤として、本学
の今後更なる飛躍向上に向け大学運営を
展開していく上での諸課題とその対応、併
せて将来展望等について若干述べてみたい
と存じます。

　まず喫緊の課題として、急速に進展する
超少子化に伴う若年世代の人口減少問題で

あります。この動向は当然のことながら大
学受験生の著しい減少につながることは明
白であり、早晩、当大学においても厳しい現
実に直面することは必至であります。まさに
この事実は、松本大学自身の盛衰にも大き

　常日頃、学校法人松商学園に多大なご
理解とご協力をいただき、厚く御礼申し上
げます。
　さて、学校法人松商学園では2021～
2025年度を計画期間とする「第二次中期
計画」がスタート致しました。その学園ビ
ジョンは、学生生徒一人ひとりの果敢に挑
戦する行動力を育て、個性を伸ばし、可能
性を最大限に引き出す教育を行うことです。
そして、学園は、個性豊かな学生生徒が、
それぞれの価値観を認め、互いに刺激し、
高め合う時間と空間を共有する場所であ

ることです。
　その様なビジョンを実現させる為には、
「強い、魅力ある学園を創り上げる」こと
を目標に掲げ、教育強化投資を行って参り
ます。また、卒業の際に、社会人として活
躍できる人材育成を目指し、学力は勿論
「体力、精神力、協調性、リーダーシップ
力」などの人間力を養う正課外活動にも投
資が必要だと考えています。
　2020年新型コロナウイルス感染症が世
界中へ拡大したことにより、新たなニュー
ノーマル時代が到来しました。その影響力

がどのような形で今後残り続け、私たちの
価値観や生活を変えていくのか、またデジ
タル化による社会の変化もより加速してい
くことでしょう。そして、日本社会は少子高
齢化、人口減少という社会、経済環境にお
いて、今まで経験したことのない時代に向
かっています。今後、私学淘汰の波に覆わ
れることは明らかですが、学校法人松商学
園は歴史と伝統のうえに、これからも維持
発展を継続する為にしっかりと歩んで参り
ます。

強い、魅力ある学園創り
学校法人松商学園「第二次中期計画」がスタート

学校法人松商学園 理事長 丸山 律夫

学部横断の下、全学一丸となってより良い大学創りを
松本大学・松本大学松商短期大学部の課題と将来の展望

松本大学・松本大学松商短期大学部　学長 菅谷　昭

特集
1
更なる飛躍に向けて
「第二次中期計画」を策定

多様な学びの機会の充実

「出生地定着増促進大学」をめざす
当事者意識と危機感を持ち
人口減少問題と向き合う

■ 栄養面に配慮した「日替わり健康弁当」の提供
Topics ❶

　5月11日、平和教育に関心を持つ学生
有志と学長、観光ホスピタリティ学科の尻
無浜博幸教授、向井健准教授で平和につ
いて学ぶ勉強会を開きました。オンライン
を併用した第1回目の勉強会では、松本市
立博物館で過去に開かれた特別展「戦争と
平和展」の資料を基に学習し、意見を交わ
しました。勉強会のほかにも鹿児島の知覧
特攻平和会館への研修や、AR（拡張実現）を使って被爆者が描いた原爆の絵を投影する
イベントも計画しており、平和について考える活動の取り組みが具体化してきています。

■ 平和を学ぶ勉強会をスタート
Topics ❷

　昼休みにカップ麺などで簡単に食事を済
ませる学生の健康を「食」で支えようと、学長
が「日替わり健康弁当」を提案。健康栄養学
科水野助手監修のもと、メニューは日替わり
で旬の野菜などを使ったバランスの良いお
弁当を学内で販売しています。「偏った食事
になりやすかったので、ちゃんとしたものが
食べられて嬉しい」と学生からも好評です。

外国語 科目群

情報リテラシー 科目群

留学生支援 科目群

コモンベイシックス
英語力の向上を図り、

メディアリテラシーを涵養する

人間と文化を考える 科目群

国際と社会を理解する 科目群

環境・自然を科学する 科目群

ヒューマンベイシックス
地球規模のあるいは地域の諸課題・
問題に対する見方や考え方を鍛え、

解決へと導く基礎力を培う

大学で学ぶための基礎 科目群
導入科目

地域社会での大学の役割や
本学で学ぶ基礎力を培う

キャリア教育 科目群
キャリア形成

社会人としての将来像を描きつつ
学びの意義を問い、学ぶ意欲を養い深める

本学の全学共通教養のカリキュラム編成（2021年度）

03松本大学学報　　　2021.6 vol.143



 地域防災科学研究所 所長・　　　　　　　　　
観光ホスピタリティ学科 教授　木村 晴壽

　本年度から松本大学地域防災科学研究所がス
タートしました。“スタート”といっても、コロナウィル
ス蔓延のため人との接触が制限される中、順調か
つ活発に活動が展開しているとは言い難い状況で
すが、可能な範囲で確実に動き出しています。
　地域防災科学研究所を設置した目的と今後に向
けた構想等を紹介します。

　防災に関連する活動が本学で始まる契機
となったのは、2011年3月に発生した東日
本大震災です。それまでも個々の教職員や
学生が、例えばインドネシアでの津波被災
地でボランティア活動に携わるケースはあり
ましたが、大学としての組織的な活動は、東
日本大震災の被災地支援から始まっていま

す。学生・教職員の有志からなる“東日本大
震災支援プロジェクト”を立ち上げて震災
発生直後から活動を開始し、以来、宮城県
石巻市立大街道小学校を拠点に、震災直後
に入学した1年生が卒業する2017年までの
6年間、被災地での支援活動を展開しまし
た。小学校に腰を据えた理由は、地域社会
のほぼすべての局面で支援が求められるな
か、教育・研究機関である本学が実践すべ

きは、やはり教育機関への
支援であり、それこそが、
我々の最も有意義かつ効
果的な活動になると考えた
からです。この考え方をも
とに我々は、教育活動への
支援はもとより、児童や教
員へのカウンセリング、児
童の自宅がある校区内で
の各種作業等の活動を続
けることとなりました。

　こうした被災地での活動を通じて我々が
痛感したのは、防災教育の重要性・必要性で
した。ここで言う“教育”とは、学校教育や社
会教育というよりも、地域防災の体制づくり
につながる啓蒙、あるいは働きかけ、という
意味です。防災を軸にした地域づくり、と言
えばわかりやすいかもしれません。
　被災地の様々な人の話によく出てきたのは、
津波を甘く見て避難せずに命を落とした人々
のこと、避難の体制がほとんどできていな
かったこと、したがって過去の被災体験が風
化していたことでした。災害は不可避的に発
生しますが、災害とともに被害も間違いなく
繰り返されおり、明らかに同じ地域が再三再
四、同じ被害を被ってきたのです。災害が多発
するであろう近い将来に向け、“防災地域づく
り”が不可欠であることを、被災地での活動
を通じて我々は肝に銘じることになりました。

　以上のように過去10年にわたり本学が押
し進めてきた防災関連活動を通じ、概ね以
下の2つのことが課題として再認識されるこ
ととなりました。
　一つは、行政に依存した防災体制ではな
く、住民主体の自主的な活動、したがってよ
り身近な防災・減災体制を構築することの
重要性です。急速に進展しつつある災害の
予測・予知とその土台となる科学的知見を
実社会でどのように活かしてゆくか、そのた
めの具体的な方策、しかも現実的な方策を
確立することが喫緊の課題となっているの
です。本年5月から改正災害対策基本法が
施行され、特に災害時の避難行動について
の規定が改定されました。行政依存を脱し、
住民主体の避難判断・避難行動へと大きく
舵を切ったのが特徴です。言わば、防災に
関する自助・共助を前面に出した法改正で
あり、住民自らが自分たちの命を守る手立

てを講じる他ない局面を迎えているのです。
　二つ目の課題は言うまでもなく、広い意味
での防災教育であり、それこそが身近な防災
体制を構築するための土台をなすことは明
らかです。住民一人ひとりに災害への心構え
が備わり、災害への備えが日常に組み込ま
れることによって、自ずと身近な防災・減災
体制が無理なく実現することになります。
　このような課題を念頭に、当研究所は、
これまで比較的手薄だった社会科学的な防
災・災害の研究と実践を標榜し、活動に邁
進して参ります。

　本学においてこれまで展開してきた防災
をめぐる諸活動を統括する拠点としての役
割を果たすべく設立された地域防災科学研
究所ですから、そこでの活動はさしあたって
以下のようなります。
　まず、地域の防災・減災体制の構築に貢
献できる人材を養成するため、大学内外に
おける防災教育プログラムの開発とその実

施、およびそのための研究を進めます。防
災士養成研修講座と正課教育としての防災
関連授業を運営することは、その一環に位
置づけられます。
　第二に、地域の防災・減災体制の構築に
貢献するための諸活動の立案と実施、およ
びその支援も、研究所にとっての重要な活動
です。本学に事務局を置く、「長野県地域防
災推進協議会」での研修は、この第二の目
的を達成するための重要な土台となります。
　また現在、本研究所が提唱する“小さな
単位での避難行動”を地域社会で実現すべ
く、松本市の3つの地区と連携し、具体的な
活動が動き出したばかりです。改正災害対
策基本法でも意識されているように、高齢
者など避難に際して支援が必要な方々を視
野に入れた現実的な避難体制をどのように
構築するかの課題に取り組んでいます。
　当研究所は発足したばかりで、専任教授2
名、特任教授2名の小所帯ですが、今後、
徐々に拡充を図り、研究所の内実を固めて
地域社会に貢献する計画です。

　被災地での支援活動とそこで得られた
知見や経験則を活かすため、松本大学に
おいて、地域防災体制の構築・充実に向け
た防災教育が動き出しました。「助けられ
る人から助ける人へ」のスローガンに沿っ
て日本防災士機構が認定する“防災士”資
格の取得を念頭に、当初は地域住民を対
象とした防災士養成研修講座を開催する

ことから始め、これまで600名近い住民が
本学での講座をもとに防災士に認定され
ています。

研究所設置に至る経過

大街道小学校での学習支援活動

　2016年からは本学の正課教育として防災
関連の授業科目を開設し、学生が防災地域
づくりについて学ぶ場を設けるとともに、防

災士の受験資格を得られるカリキュラムを構
築しました。当初は「防災総論」「防災各論」
「地域防災」の3科目でスタートしましたが、
2020年度には防災関連科目を再編・充実さ
せ、「防災総論」「防災メカニズム論」「環境
保全と防災」「防災コミュニティ論」「防災活
動論」の5科目で新たな課程が始動しました。

　このように本学が防災教育を推し進める
なか、犠牲者をともなう災害の全国的頻発
が常態化し始めたことは、皆さんご承知のと

おりです。それにともない、防災士資格を実
社会でどのように活用すべきか、換言すれば、
防災士の有資格者は地域社会で具体的に何
をすべきか、の問題が急浮上することとなっ
たのです。
　防災士の認定養成機関として社会的責任
を果たす意味もあり、本学が事務局となって
2019年度から“長野県地域防災推進協議
会”を立ち上げ、防災士だけでなく長野県が
委嘱する自主防災アドバイザーも会員として
参加する組織で、定期的に研修会等を実施
しています（過去1年間はオンライン研修）。

2011年3月

2014年4月
　

2017年4月

2020年4月

2021年4月

東日本大震災をきっかけに「松本大学東日本大震
災災害支援プロジェクト」を立ち上げる。  
（～2017年3月まで継続して活動）

地域社会向け「松本大学防災士養成研修講座」を
開講する。

松本大学総合経営学部の正課科目に防災士養
成（学生向け）を組み込む。

松本大学総合経営学部観光ホスピタリティ学科
に「地域防災コース」を設置する。

「松本大学地域防災科学研究所」を設置する（これ
まで10年間の取組みを研究所に結実させる）。専
任教員2名非常勤教員2名体制でスタートする。

１．学内における防災士養成講座を開催する。
２．学外からの地域防災に関する人材育成に対応する。
 １）自治体等からの依頼による防災士養成講座の企画、立案、提案
 ２）自主防災組織に関する既存の制度の学びなおし
 ３）新しい地域防災に関する人材の開発
３．各自治体からの地域防災に関する講座への対応（講師派遣）
４．地域防災のあり方に関する実践的研究
 １）的確な避難のあり方
 ２）避難所運営の適正性
 ３）災害時における要援護者支援
 ４）災害ボランティアのあり方　　など
５．ジャーナルの発行（1年1回）

松本大学地域防災科学研究所　2021年度事業計画研究所設置に至る経過

特集
2

1. 東日本大震災での支援を起点に 2.浮き彫りになる課題

2.防災関連の正課教育を導入

1.研究所が念頭に置くべき課題
 （社会科学的アプローチ）

3.「長野県地域防災推進協議会」の設立

2.研究所の具体的内容

1.防災士養成研修講座の開催

これまでの“防災地域づくり”の活動

地域防災科学研究所の活動

社会科学的な防災・災害の研究と実践を通して地域社会に貢献する

松本大学「地域防災科学研究所」の発足
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 地域防災科学研究所 所長・　　　　　　　　　
観光ホスピタリティ学科 教授　木村 晴壽

　本年度から松本大学地域防災科学研究所がス
タートしました。“スタート”といっても、コロナウィル
ス蔓延のため人との接触が制限される中、順調か
つ活発に活動が展開しているとは言い難い状況で
すが、可能な範囲で確実に動き出しています。
　地域防災科学研究所を設置した目的と今後に向
けた構想等を紹介します。

　防災に関連する活動が本学で始まる契機
となったのは、2011年3月に発生した東日
本大震災です。それまでも個々の教職員や
学生が、例えばインドネシアでの津波被災
地でボランティア活動に携わるケースはあり
ましたが、大学としての組織的な活動は、東
日本大震災の被災地支援から始まっていま

す。学生・教職員の有志からなる“東日本大
震災支援プロジェクト”を立ち上げて震災
発生直後から活動を開始し、以来、宮城県
石巻市立大街道小学校を拠点に、震災直後
に入学した1年生が卒業する2017年までの
6年間、被災地での支援活動を展開しまし
た。小学校に腰を据えた理由は、地域社会
のほぼすべての局面で支援が求められるな
か、教育・研究機関である本学が実践すべ

きは、やはり教育機関への
支援であり、それこそが、
我々の最も有意義かつ効
果的な活動になると考えた
からです。この考え方をも
とに我々は、教育活動への
支援はもとより、児童や教
員へのカウンセリング、児
童の自宅がある校区内で
の各種作業等の活動を続
けることとなりました。

　こうした被災地での活動を通じて我々が
痛感したのは、防災教育の重要性・必要性で
した。ここで言う“教育”とは、学校教育や社
会教育というよりも、地域防災の体制づくり
につながる啓蒙、あるいは働きかけ、という
意味です。防災を軸にした地域づくり、と言
えばわかりやすいかもしれません。
　被災地の様々な人の話によく出てきたのは、
津波を甘く見て避難せずに命を落とした人々
のこと、避難の体制がほとんどできていな
かったこと、したがって過去の被災体験が風
化していたことでした。災害は不可避的に発
生しますが、災害とともに被害も間違いなく
繰り返されおり、明らかに同じ地域が再三再
四、同じ被害を被ってきたのです。災害が多発
するであろう近い将来に向け、“防災地域づく
り”が不可欠であることを、被災地での活動
を通じて我々は肝に銘じることになりました。

　以上のように過去10年にわたり本学が押
し進めてきた防災関連活動を通じ、概ね以
下の2つのことが課題として再認識されるこ
ととなりました。
　一つは、行政に依存した防災体制ではな
く、住民主体の自主的な活動、したがってよ
り身近な防災・減災体制を構築することの
重要性です。急速に進展しつつある災害の
予測・予知とその土台となる科学的知見を
実社会でどのように活かしてゆくか、そのた
めの具体的な方策、しかも現実的な方策を
確立することが喫緊の課題となっているの
です。本年5月から改正災害対策基本法が
施行され、特に災害時の避難行動について
の規定が改定されました。行政依存を脱し、
住民主体の避難判断・避難行動へと大きく
舵を切ったのが特徴です。言わば、防災に
関する自助・共助を前面に出した法改正で
あり、住民自らが自分たちの命を守る手立

てを講じる他ない局面を迎えているのです。
　二つ目の課題は言うまでもなく、広い意味
での防災教育であり、それこそが身近な防災
体制を構築するための土台をなすことは明
らかです。住民一人ひとりに災害への心構え
が備わり、災害への備えが日常に組み込ま
れることによって、自ずと身近な防災・減災
体制が無理なく実現することになります。
　このような課題を念頭に、当研究所は、
これまで比較的手薄だった社会科学的な防
災・災害の研究と実践を標榜し、活動に邁
進して参ります。

　本学においてこれまで展開してきた防災
をめぐる諸活動を統括する拠点としての役
割を果たすべく設立された地域防災科学研
究所ですから、そこでの活動はさしあたって
以下のようなります。
　まず、地域の防災・減災体制の構築に貢
献できる人材を養成するため、大学内外に
おける防災教育プログラムの開発とその実

施、およびそのための研究を進めます。防
災士養成研修講座と正課教育としての防災
関連授業を運営することは、その一環に位
置づけられます。
　第二に、地域の防災・減災体制の構築に
貢献するための諸活動の立案と実施、およ
びその支援も、研究所にとっての重要な活動
です。本学に事務局を置く、「長野県地域防
災推進協議会」での研修は、この第二の目
的を達成するための重要な土台となります。
　また現在、本研究所が提唱する“小さな
単位での避難行動”を地域社会で実現すべ
く、松本市の3つの地区と連携し、具体的な
活動が動き出したばかりです。改正災害対
策基本法でも意識されているように、高齢
者など避難に際して支援が必要な方々を視
野に入れた現実的な避難体制をどのように
構築するかの課題に取り組んでいます。
　当研究所は発足したばかりで、専任教授2
名、特任教授2名の小所帯ですが、今後、
徐々に拡充を図り、研究所の内実を固めて
地域社会に貢献する計画です。

　被災地での支援活動とそこで得られた
知見や経験則を活かすため、松本大学に
おいて、地域防災体制の構築・充実に向け
た防災教育が動き出しました。「助けられ
る人から助ける人へ」のスローガンに沿っ
て日本防災士機構が認定する“防災士”資
格の取得を念頭に、当初は地域住民を対
象とした防災士養成研修講座を開催する

ことから始め、これまで600名近い住民が
本学での講座をもとに防災士に認定され
ています。

研究所設置に至る経過

大街道小学校での学習支援活動

　2016年からは本学の正課教育として防災
関連の授業科目を開設し、学生が防災地域
づくりについて学ぶ場を設けるとともに、防

災士の受験資格を得られるカリキュラムを構
築しました。当初は「防災総論」「防災各論」
「地域防災」の3科目でスタートしましたが、
2020年度には防災関連科目を再編・充実さ
せ、「防災総論」「防災メカニズム論」「環境
保全と防災」「防災コミュニティ論」「防災活
動論」の5科目で新たな課程が始動しました。

　このように本学が防災教育を推し進める
なか、犠牲者をともなう災害の全国的頻発
が常態化し始めたことは、皆さんご承知のと

おりです。それにともない、防災士資格を実
社会でどのように活用すべきか、換言すれば、
防災士の有資格者は地域社会で具体的に何
をすべきか、の問題が急浮上することとなっ
たのです。
　防災士の認定養成機関として社会的責任
を果たす意味もあり、本学が事務局となって
2019年度から“長野県地域防災推進協議
会”を立ち上げ、防災士だけでなく長野県が
委嘱する自主防災アドバイザーも会員として
参加する組織で、定期的に研修会等を実施
しています（過去1年間はオンライン研修）。

2011年3月

2014年4月
　

2017年4月

2020年4月

2021年4月

東日本大震災をきっかけに「松本大学東日本大震
災災害支援プロジェクト」を立ち上げる。  
（～2017年3月まで継続して活動）

地域社会向け「松本大学防災士養成研修講座」を
開講する。

松本大学総合経営学部の正課科目に防災士養
成（学生向け）を組み込む。

松本大学総合経営学部観光ホスピタリティ学科
に「地域防災コース」を設置する。

「松本大学地域防災科学研究所」を設置する（これ
まで10年間の取組みを研究所に結実させる）。専
任教員2名非常勤教員2名体制でスタートする。

１．学内における防災士養成講座を開催する。
２．学外からの地域防災に関する人材育成に対応する。
 １）自治体等からの依頼による防災士養成講座の企画、立案、提案
 ２）自主防災組織に関する既存の制度の学びなおし
 ３）新しい地域防災に関する人材の開発
３．各自治体からの地域防災に関する講座への対応（講師派遣）
４．地域防災のあり方に関する実践的研究
 １）的確な避難のあり方
 ２）避難所運営の適正性
 ３）災害時における要援護者支援
 ４）災害ボランティアのあり方　　など
５．ジャーナルの発行（1年1回）

松本大学地域防災科学研究所　2021年度事業計画研究所設置に至る経過

特集
2

1. 東日本大震災での支援を起点に 2.浮き彫りになる課題

2.防災関連の正課教育を導入

1.研究所が念頭に置くべき課題
 （社会科学的アプローチ）

3.「長野県地域防災推進協議会」の設立

2.研究所の具体的内容

1.防災士養成研修講座の開催

これまでの“防災地域づくり”の活動

地域防災科学研究所の活動

社会科学的な防災・災害の研究と実践を通して地域社会に貢献する

松本大学「地域防災科学研究所」の発足
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新任者

最近の活動から
食品ロス削減とこども食堂への支援を目的とした
松本市の「フレッシュフードシェア事業」へ寄付品を贈呈
　去る３月２６日、松本合同庁舎にてフレッシュフードシェア事業への寄
付品贈呈式が行われました。
　このフレッシュフードシェア事業とは、松本市環境部（現：環境エネル
ギー部）が、食品ロス削減と子供の居場所づくり事業（＝こども食堂）へ
の支援を目的に行っており、具体的には、生産者・販売者から発生する
余剰な生鮮食品を、こども食堂向けに活用する事業です。
　本学もこの事業に賛同し、１２月６日にアルウィンで開催された松本
山雅FCのホームゲームでの「松本市３Ｒ（リデュース：ごみの量を減ら
す、リユース：繰り返し使う、リサイクル：資源として活かす）推進イベン
ト」に協力しました。イベントでは、食品ロス削減の一企画として、昨
シーズン松本山雅FCでプレーしていた鈴木雄斗選手プロデュースの
「規格外おやき」が販売され、その企画に監修として携わらせていただ

きました。また、製造および当日
の販売は、エア・ウォーター東日
本株式会社にお願いし、長ネギの
青い部分となる規格外の材料を
使って、おやきの具材としては珍
しいラーメン・餃子・すき焼きなど
をスティックの形状で作っていた
だき、当日は約600個を販売しました。
　このイベントでの売上を、松本市のフレッシュフードシェア事業へ、関
係した株式会社松本山雅、エア・ウォーター東日本株式会社、松本大学
の連名で体重計、コンテナ、事業をPRする車用マグネットを購入し、寄
付品として贈呈いたしました。 （健康栄養学科 助手 水野 尚子）

　2019年の春に大学北側の集落にあった空き店舗を借りて学生と住
民が共同で茶房「みすゞ 屋」の運営を始めました。茶房は週二回の営業
で、昭和の雑貨品や看板が並ぶ店内は学生にとっては新鮮な空間でし
た。店内には新村の地域の話題や大学生活について話すお年寄りや学
生の歓談の声が絶えず響いていました。交流の輪は更に広がり、「ハーモ
ニカの演奏会」や「そうめん流し」「陶芸体験のバスハイク」など、多くのイ
べントが行われて住民と学生を太い絆で結ぶようになりました。
　しかし、昨年コロナ禍の中で長期の休業が続いたため店舗の借用も
困難になり、学生と地域の人々の交流の場が無情にも絶たれてしまい
ました。「みすゞ 屋」に関わった学生たちはこの交流を無にしたくないと
いう気持ちでいっぱいでした。彼らは「お手紙プロジェックト」と称して、
「みすゞ 屋」で繋がった人たちと文通を続けました。ネットのできないお
年寄に配慮した優しさから生まれた文字と言葉の交流は、手紙の中の
ささやかな言葉でも互いの心を勇気づけることになります。「コロナに
負けるな、交流を絶つな」そんな気持ちを抱きながら住民と学生が交

流の場所を探し続けま
した。こうして今春４月
に新村公民館隣の研
修センターの一室で、
「みすゞ屋」を改めて、
茶房「ひといき」が住民
の協力の下でオンラインで開店しました。
　当日は地域の人々が集まるテーブルにパソコンが置かれ、各学生が
自宅からオンラインで住民の方々に話しかけるという方法で懇談が始ま
りました。「元気だったかい、今何やってる、就職活動はどうだい」。学生も
住民も抑えられていた気持ちを一挙に噴き出すようにして画面に話しか
け話題が盛り上がります。学生と住民の笑顔が一年ぶりに繋がった瞬間
でした。今学生たちは、茶房「ひといき」がかつての「みすゞ 屋」のように地
域の交流の場として誰もが自由に歓談できる場になることを信じて再び
活動を広げようとしています。 （地域づくり考房『ゆめ』専門員 大野 整）

地域づくり考房『ゆめ』

地域健康支援ステーション

　2019年度、本学は安曇野市と「自転
車を活用した健康づくりの実証実験」
に関する連携協定を結び、今年で3年
目となります。4月10日、17日の2日間、
安曇野市堀金総合体育館にて、安曇野
市在住の自転車を活用して健康づくりに取り組んでいる住民の方を対
象に体力測定を実施しました。体力測定後は、本ステーションの健康運
動指導士と管理栄養士が、個別の運動指導と栄養指導を行い、参加者そ
れぞれの健康についての課題認識や、目標設定について説明をしました。
　参加者からは、「新型コロナウイルスの影響で、昨年はなかなか運動が

最終年度を迎えた「自転車を活用した健康づくりの実証実験」
これまでの内容を活かし、体力向上のサポートを強化

コロナ禍を越え新しい交流の場を求めて～ 茶房「ひといき」の取り組み ～

できなかったので、今年は頑張りたい」、「2回目の体力測定に向けて、生
活習慣を改善していきたい」などの前向きな感想を多数いただきました。
　この実証実験は、今年度が最終年になります。これまでの2年間の内
容を活かし、今年度からはソフトウェアを使った食事管理や個別の支援
を強化し、参加者一人一人に運動メニューを作成するなどの取り組み
を行っていきます。また、11月に行われる2回目の体力測定に向けて、
毎月運動指導や栄養指導を実施していきます。2回目の体力測定後は、
参加者の体力データや運動量データの解析を行い、自転車を活用した
健康づくりについて、報告や提案を行う予定です。
 （地域健康支援ステーション 健康運動指導士 近藤 壮太）

■ 学　長 菅谷　　昭
■ 副学長 等々力賢治
■ 副学長 増尾　　均
■ 副学長 浜崎　　央
■ 大学院健康科学研究科
　研究科長 山田　一哉
■ 総合経営学部
　学　部　長 増尾　　均
　総合経営学科長 清水　聡子
　観光ホスピタリティ学科長 白戸　　洋
■ 人間健康学部
　学　部　長 根本　賢一
　健康栄養学科長 髙木　勝広
　スポーツ健康学科長 中島　節子
■ 教育学部
　学　部　長 岸田　幸弘
　学校教育学科長 秋田　　真
■ 短期大学部
　学　部　長 浜崎　　央
　商学科長 山添　昌彦
　経営情報学科長 矢野口　聡
■ 管理部門
　全学協議会議長 等々力賢治
　全学運営会議議長 等々力賢治
　コンプライアンス委員長 等々力賢治
　内部質保証室長 菅谷　　昭
　自己点検・評価委員長 等々力賢治
　FD･SD委員長 等々力賢治
　IR委員長 等々力賢治
　健康安全センター運営委員長 青木　雄次

　衛生委員長 赤羽　研太
　人権委員長 新井喜代加
　施設管理運営委員長 赤羽　研太
　危機管理委員長 田開寛太郎
■ 入試広報部門
　全学入試・広報委員長 山田　一哉
　アドミッション・オフィス運営委員長 坂内　浩三
　大学入学共通テスト実施委員長 秋田　　真
■ 研究推進管理部門
　研究推進委員長 増尾　　均
　地域総合研究センター運営委員長 河野　史倫
　研究倫理委員長 河野　史倫
■ 地域連携部門
　地域連携委員長 白戸　　洋
　地域力創造委員長 髙木　勝広
　地域健康支援ステーション運営委員長 中島　節子
　地域づくり考房『ゆめ』運営委員長 向井　　健
　高大連携推進委員長 山添　昌彦
■ 学生センター部門
　全学教務委員長 畑井　治文
　基礎教育センター長 清水　聡子
　公務員試験対策講座運営委員長 眞次　宏典
　全学教職センター運営委員長 山﨑　保寿
　総経・人間教職センター長 山﨑　保寿
　教育学部教職支援センター長 征矢野達彦
　情報センター運営委員長 矢野口　聡
　図書館運営委員長 伊東　直登
　国際交流センター運営委員長 益山代利子
　インターンシップ推進委員長 上野　隆幸
　全学就職委員長 木下　貴博

　全学学生委員長 岩間　英明
■ 大学事務局
　大学事務局長・学生センター長 赤羽　研太
　総務課長 赤羽　雄次
　総務課会計担当課長 中村　礼二
　管理課長 塩原　　忠
　地域連携課長 塩原　　忠
　入試広報室長 坂内　浩三
　教務課長 伊藤　　健
　学生課長 関澤　一洋
　キャリアセンター課長 白澤　聖樹
　情報センター・図書館課長 田中　雅俊

＜教　員＞
　観光ホスピタリティ学科　教授 松田　武雄
　学校教育学科　教授 樋口　一宗
　総合経営学科　専任講師 宇都　伸之
　総合経営学科　専任講師 岡﨑　滋樹
　学校教育学科　専任講師 上月　康弘
　学校教育学科　専任講師 海沼　　亮
　健康栄養学科　助手 小木ひかる
＜専門員＞
　地域づくり考房『ゆめ』 倉田　吉春
　地域健康支援ステーション 岩崎紗佑美
　地域健康支援ステーション 長沼伊穂子
＜職　員＞
　教務課　主事 奈良井悠希

2021年度の運営体制

　3月12日、本学第一体育館を会場に、
2020年度学位授与式を挙行しました。
2017年度に入学した教育学部の1期生が卒
業を迎え、大学院健康科学研究科3名、総
合経営学部146名（総合経営学科73名・観
光ホスピタリティ学科73名）、人間健康学
部167名（健康栄養学科73名・スポーツ健
康学科94名）、教育学部52名、松商短期大
学部194名（商学科95名・経営情報学科99
名）の計562名が希望を胸にそれぞれの道
に歩みを進めました。式の規模は縮小と
なったものの、仲間や教員と和やかに門出

を祝う卒業生の表情は晴れ晴れしく、会場
は笑顔であふれていました。

　例年より早く桜の花が開いた4月2日、
2021年度入学式を執り行いました。大学院
健康科学研究科3名（博士前期課程1名・博

士後期課程2名）、総合経営学部202名（総
合経営学科104名・観光ホスピタリティ学
科98名）、人間健康学部185名（健康栄養
学科79名・スポーツ健康学科106名）、教育
学部90名、松商短期大学部215名（商学科
107名・経営情報学科108名）の計695名の
入学生を迎え、新たなスタートを切りまし
た。仲間たちと互いの入学を祝したり、一緒
に写真撮影したりする姿が見られ、新しい
生活への希望に胸ふくらませる新入生の笑
顔があふれていました。共に支え合いなが
ら、実りある学生生活となるよう、教職員一
同サポートしていきます。

新生活への期待を胸に

キャンパスに
新たな活力が溢れる
～2021年度入学式～

コロナ禍乗り越え、
笑顔の旅立ち
～2020年度学位授与式～

　2020年度学位授与式と2021年度入学式は、新型コロナウイルス感染防止対策の観
点からマスクの着用、座席間隔をあけたうえで、二部（大学院・松本大学／松商短期大学
部）に分けて執り行いました。保護者の皆様には会場への参列をご遠慮いただき、
YouTubeでのライブ配信を行いました。

体重計、コンテナ、車用マグネットを贈呈
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新任者

最近の活動から
食品ロス削減とこども食堂への支援を目的とした
松本市の「フレッシュフードシェア事業」へ寄付品を贈呈
　去る３月２６日、松本合同庁舎にてフレッシュフードシェア事業への寄
付品贈呈式が行われました。
　このフレッシュフードシェア事業とは、松本市環境部（現：環境エネル
ギー部）が、食品ロス削減と子供の居場所づくり事業（＝こども食堂）へ
の支援を目的に行っており、具体的には、生産者・販売者から発生する
余剰な生鮮食品を、こども食堂向けに活用する事業です。
　本学もこの事業に賛同し、１２月６日にアルウィンで開催された松本
山雅FCのホームゲームでの「松本市３Ｒ（リデュース：ごみの量を減ら
す、リユース：繰り返し使う、リサイクル：資源として活かす）推進イベン
ト」に協力しました。イベントでは、食品ロス削減の一企画として、昨
シーズン松本山雅FCでプレーしていた鈴木雄斗選手プロデュースの
「規格外おやき」が販売され、その企画に監修として携わらせていただ

きました。また、製造および当日
の販売は、エア・ウォーター東日
本株式会社にお願いし、長ネギの
青い部分となる規格外の材料を
使って、おやきの具材としては珍
しいラーメン・餃子・すき焼きなど
をスティックの形状で作っていた
だき、当日は約600個を販売しました。
　このイベントでの売上を、松本市のフレッシュフードシェア事業へ、関
係した株式会社松本山雅、エア・ウォーター東日本株式会社、松本大学
の連名で体重計、コンテナ、事業をPRする車用マグネットを購入し、寄
付品として贈呈いたしました。 （健康栄養学科 助手 水野 尚子）

　2019年の春に大学北側の集落にあった空き店舗を借りて学生と住
民が共同で茶房「みすゞ 屋」の運営を始めました。茶房は週二回の営業
で、昭和の雑貨品や看板が並ぶ店内は学生にとっては新鮮な空間でし
た。店内には新村の地域の話題や大学生活について話すお年寄りや学
生の歓談の声が絶えず響いていました。交流の輪は更に広がり、「ハーモ
ニカの演奏会」や「そうめん流し」「陶芸体験のバスハイク」など、多くのイ
べントが行われて住民と学生を太い絆で結ぶようになりました。
　しかし、昨年コロナ禍の中で長期の休業が続いたため店舗の借用も
困難になり、学生と地域の人々の交流の場が無情にも絶たれてしまい
ました。「みすゞ 屋」に関わった学生たちはこの交流を無にしたくないと
いう気持ちでいっぱいでした。彼らは「お手紙プロジェックト」と称して、
「みすゞ 屋」で繋がった人たちと文通を続けました。ネットのできないお
年寄に配慮した優しさから生まれた文字と言葉の交流は、手紙の中の
ささやかな言葉でも互いの心を勇気づけることになります。「コロナに
負けるな、交流を絶つな」そんな気持ちを抱きながら住民と学生が交

流の場所を探し続けま
した。こうして今春４月
に新村公民館隣の研
修センターの一室で、
「みすゞ屋」を改めて、
茶房「ひといき」が住民
の協力の下でオンラインで開店しました。
　当日は地域の人々が集まるテーブルにパソコンが置かれ、各学生が
自宅からオンラインで住民の方々に話しかけるという方法で懇談が始ま
りました。「元気だったかい、今何やってる、就職活動はどうだい」。学生も
住民も抑えられていた気持ちを一挙に噴き出すようにして画面に話しか
け話題が盛り上がります。学生と住民の笑顔が一年ぶりに繋がった瞬間
でした。今学生たちは、茶房「ひといき」がかつての「みすゞ 屋」のように地
域の交流の場として誰もが自由に歓談できる場になることを信じて再び
活動を広げようとしています。 （地域づくり考房『ゆめ』専門員 大野 整）

地域づくり考房『ゆめ』

地域健康支援ステーション

　2019年度、本学は安曇野市と「自転
車を活用した健康づくりの実証実験」
に関する連携協定を結び、今年で3年
目となります。4月10日、17日の2日間、
安曇野市堀金総合体育館にて、安曇野
市在住の自転車を活用して健康づくりに取り組んでいる住民の方を対
象に体力測定を実施しました。体力測定後は、本ステーションの健康運
動指導士と管理栄養士が、個別の運動指導と栄養指導を行い、参加者そ
れぞれの健康についての課題認識や、目標設定について説明をしました。
　参加者からは、「新型コロナウイルスの影響で、昨年はなかなか運動が

最終年度を迎えた「自転車を活用した健康づくりの実証実験」
これまでの内容を活かし、体力向上のサポートを強化

コロナ禍を越え新しい交流の場を求めて～ 茶房「ひといき」の取り組み ～

できなかったので、今年は頑張りたい」、「2回目の体力測定に向けて、生
活習慣を改善していきたい」などの前向きな感想を多数いただきました。
　この実証実験は、今年度が最終年になります。これまでの2年間の内
容を活かし、今年度からはソフトウェアを使った食事管理や個別の支援
を強化し、参加者一人一人に運動メニューを作成するなどの取り組み
を行っていきます。また、11月に行われる2回目の体力測定に向けて、
毎月運動指導や栄養指導を実施していきます。2回目の体力測定後は、
参加者の体力データや運動量データの解析を行い、自転車を活用した
健康づくりについて、報告や提案を行う予定です。
 （地域健康支援ステーション 健康運動指導士 近藤 壮太）

■ 学　長 菅谷　　昭
■ 副学長 等々力賢治
■ 副学長 増尾　　均
■ 副学長 浜崎　　央
■ 大学院健康科学研究科
　研究科長 山田　一哉
■ 総合経営学部
　学　部　長 増尾　　均
　総合経営学科長 清水　聡子
　観光ホスピタリティ学科長 白戸　　洋
■ 人間健康学部
　学　部　長 根本　賢一
　健康栄養学科長 髙木　勝広
　スポーツ健康学科長 中島　節子
■ 教育学部
　学　部　長 岸田　幸弘
　学校教育学科長 秋田　　真
■ 短期大学部
　学　部　長 浜崎　　央
　商学科長 山添　昌彦
　経営情報学科長 矢野口　聡
■ 管理部門
　全学協議会議長 等々力賢治
　全学運営会議議長 等々力賢治
　コンプライアンス委員長 等々力賢治
　内部質保証室長 菅谷　　昭
　自己点検・評価委員長 等々力賢治
　FD･SD委員長 等々力賢治
　IR委員長 等々力賢治
　健康安全センター運営委員長 青木　雄次

　衛生委員長 赤羽　研太
　人権委員長 新井喜代加
　施設管理運営委員長 赤羽　研太
　危機管理委員長 田開寛太郎
■ 入試広報部門
　全学入試・広報委員長 山田　一哉
　アドミッション・オフィス運営委員長 坂内　浩三
　大学入学共通テスト実施委員長 秋田　　真
■ 研究推進管理部門
　研究推進委員長 増尾　　均
　地域総合研究センター運営委員長 河野　史倫
　研究倫理委員長 河野　史倫
■ 地域連携部門
　地域連携委員長 白戸　　洋
　地域力創造委員長 髙木　勝広
　地域健康支援ステーション運営委員長 中島　節子
　地域づくり考房『ゆめ』運営委員長 向井　　健
　高大連携推進委員長 山添　昌彦
■ 学生センター部門
　全学教務委員長 畑井　治文
　基礎教育センター長 清水　聡子
　公務員試験対策講座運営委員長 眞次　宏典
　全学教職センター運営委員長 山﨑　保寿
　総経・人間教職センター長 山﨑　保寿
　教育学部教職支援センター長 征矢野達彦
　情報センター運営委員長 矢野口　聡
　図書館運営委員長 伊東　直登
　国際交流センター運営委員長 益山代利子
　インターンシップ推進委員長 上野　隆幸
　全学就職委員長 木下　貴博

　全学学生委員長 岩間　英明
■ 大学事務局
　大学事務局長・学生センター長 赤羽　研太
　総務課長 赤羽　雄次
　総務課会計担当課長 中村　礼二
　管理課長 塩原　　忠
　地域連携課長 塩原　　忠
　入試広報室長 坂内　浩三
　教務課長 伊藤　　健
　学生課長 関澤　一洋
　キャリアセンター課長 白澤　聖樹
　情報センター・図書館課長 田中　雅俊

＜教　員＞
　観光ホスピタリティ学科　教授 松田　武雄
　学校教育学科　教授 樋口　一宗
　総合経営学科　専任講師 宇都　伸之
　総合経営学科　専任講師 岡﨑　滋樹
　学校教育学科　専任講師 上月　康弘
　学校教育学科　専任講師 海沼　　亮
　健康栄養学科　助手 小木ひかる
＜専門員＞
　地域づくり考房『ゆめ』 倉田　吉春
　地域健康支援ステーション 岩崎紗佑美
　地域健康支援ステーション 長沼伊穂子
＜職　員＞
　教務課　主事 奈良井悠希

2021年度の運営体制

　3月12日、本学第一体育館を会場に、
2020年度学位授与式を挙行しました。
2017年度に入学した教育学部の1期生が卒
業を迎え、大学院健康科学研究科3名、総
合経営学部146名（総合経営学科73名・観
光ホスピタリティ学科73名）、人間健康学
部167名（健康栄養学科73名・スポーツ健
康学科94名）、教育学部52名、松商短期大
学部194名（商学科95名・経営情報学科99
名）の計562名が希望を胸にそれぞれの道
に歩みを進めました。式の規模は縮小と
なったものの、仲間や教員と和やかに門出

を祝う卒業生の表情は晴れ晴れしく、会場
は笑顔であふれていました。

　例年より早く桜の花が開いた4月2日、
2021年度入学式を執り行いました。大学院
健康科学研究科3名（博士前期課程1名・博

士後期課程2名）、総合経営学部202名（総
合経営学科104名・観光ホスピタリティ学
科98名）、人間健康学部185名（健康栄養
学科79名・スポーツ健康学科106名）、教育
学部90名、松商短期大学部215名（商学科
107名・経営情報学科108名）の計695名の
入学生を迎え、新たなスタートを切りまし
た。仲間たちと互いの入学を祝したり、一緒
に写真撮影したりする姿が見られ、新しい
生活への希望に胸ふくらませる新入生の笑
顔があふれていました。共に支え合いなが
ら、実りある学生生活となるよう、教職員一
同サポートしていきます。

新生活への期待を胸に

キャンパスに
新たな活力が溢れる
～2021年度入学式～

コロナ禍乗り越え、
笑顔の旅立ち
～2020年度学位授与式～

　2020年度学位授与式と2021年度入学式は、新型コロナウイルス感染防止対策の観
点からマスクの着用、座席間隔をあけたうえで、二部（大学院・松本大学／松商短期大学
部）に分けて執り行いました。保護者の皆様には会場への参列をご遠慮いただき、
YouTubeでのライブ配信を行いました。

体重計、コンテナ、車用マグネットを贈呈
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■ 専任教員

■ 専任職員

「以史為鑑」―過去に学び、
激動の時代を生きる
総合経営学科 専任講師　岡﨑 滋樹

　大阪生まれで、これまで関西で長く過ごしてきましたが、人生で初め
て信州松本が生活拠点となります。激動の時代にあって、若い学生の
皆さんが、実直な学知を通じて強く生き抜く力を習得できるよう尽力し
てまいります。僭越ながら、何卒よろしくお願い申し上げます。

【専門分野】近代東アジア経済史／台湾経済史／農業経済史
【略歴】立命館大学経済学部初任研究員

松本大学で研究と教育を
統合することへの期待
観光ホスピタリティ学科 教授　松田 武雄

　松本市は30年間通い続けた私の研究教育の拠点です。学生や院生
や公民館職員を連れて、あるいは一人で松本市を訪ねて、松本市の社
会教育と福祉と地域づくりの実践から学び研究してきました。これから
本学で研究と教育を統合した仕事ができると期待しています。

【専門分野】社会教育学／教育福祉論／ Socialpedagogy
【略歴】九州大学大学院教授を経て名古屋大学大学院教授／
 名古屋大学名誉教授

着任のご挨拶

学校教育学科 専任講師　海沼 亮

　本年度の4月より着任いたしました。動機づけや社会性の発達に関
する研究に取り組んでおります。教育心理学や発達心理学の知見を活
用して、学生生活やその後の人生に資するような教育活動を行いたい
と思っています。どうぞよろしくお願いいたします。

【専門分野】発達心理学／教育心理学／生徒指導
【略歴】筑波大学大学院人間総合科学研究科心理学専攻

豊かなことばの教育を

学校教育学科 専任講師　上月 康弘

　国語科教育を中心に研究をしています。このような先行き不透明な時
代にこそ、自己の在り方・生き方を深く考えること、そしてその源流となる
ことばの教育が大切であると考えています。これからの未来を担う学生
の皆さんの、少しでも手助けとなれるよう、精一杯取り組んでいきます。

【専門分野】国語科教育／対話・コミュニケーション／文学教育／読みの交流
【略歴】新潟県公立小学校／新潟大学教育学部附属長岡小学校
 上越教育大学教職大学院専門職学位課程修了

栄養のスペシャリストをめざして

健康栄養学科 助手　小木 ひかる

　4月より健康栄養学科に着任いたしました。これまでジビエについて
研究してまいりました。松本大学での4年間の学びを通して、病院や給
食施設、食品開発、研究分野など様々な分野で学生たちが管理栄養士
として輝くことができるようサポートしていきたいと思います。

【専門分野】栄養／調理学
【略歴】常葉大学大学院健康科学研究科修士課程修了

現場で活躍できる
教師の育成をめざして
学校教育学科 教授　樋口 一宗

　県内で小学校と特別支援学校の教員としておよそ20年間勤務した
後、県外で仕事をして気づくと15年間が過ぎていました。遂に縁あって
長野県に戻ることができました。現場で力を発揮できる教師の卵を育
てることで、お世話になった郷土に恩返しをするつもりです。

【専門分野】特別支援教育 /発達障害児教育
【略歴】長野県内教員・指導主事／文部科学省特別支援教育調査官／
 兵庫教育大学大学院教授／東北福祉大学教授

自然と文化が豊かな松本で

総合経営学科 専任講師　宇都 伸之

　サイトウ・キネン・オーケストラ（現：セイジ・オザワ松本フェスティバ
ル）のまち、楽都・松本で働けることは、音楽好きとしてこの上なく幸せ
なことです。若いころに磨いた感性は生涯の財産です。自然と文化が豊
かな松本で、多くの学生がそれぞれの感性を磨き、育っていくよう励ん
でまいります。

【専門分野】実験経済学／行動経済学
【略歴】早稲田大学大学院経済学研究科／
 早稲田大学政治経済学術院助手／北陸大学経済経営学部助教

地元松本での学生支援
教務課 主事

奈良井 悠希
　3月まで日本郵
便本社で国際業務
を担当しておりま

した。この4月より地元松本で学生支援
の仕事をさせていただいております。コ
ロナ禍の大変な環境の中ではあります
が、学生の皆さんがより良い学生生活
を送れますよう頑張ってサポートしてま
いります。どうぞ宜しくお願い致します。

■ 専門員

地域と学生と夢を叶える
地域づくり考房『ゆめ』

倉田 吉春
　商業教育で、
専門教育が持つ
魅力を探求して

きました。部活動（バドミントン）から、
能力を超える力を学びました。松本
大学で、地域と学生から、若い世代の
発想力と人の温かさを学び、「この道
を極める」という夢を叶えたいと思い
ます。

よろしくお願いいたします
地域健康支援ステーション

岩崎 紗佑美
　今年の３月に
松本大学を卒業
し、４月から着任

いたしました。大学では、ゼミナール
活動で、地域の高齢者の方々へ運動
指導を行う実習に参加しておりました。
その経験を活かし、地域の皆様方の
健康づくりのお手伝いができるよう、
精一杯努力して参りたいと思います。

地域を元気に
地域健康支援ステーション

長沼 伊穂子
　本学健康栄養
学科を卒業し10
年、またご縁を

いただきました。学生時代をふと思
い出し、懐かしさを感じております。
今後は、管理栄養士として地域の
方々の健康面をサポートさせて頂く
ことになりました。どうぞよろしくお
願いいたします。

　2021年4月より大学事務局長に就任いたし
ました。現在はコロナ禍にあって、学生は制限
された学修環境下にあります。ポストコロナを
見据えて一層のICT化を推進し、社会や学生
の変化に、より迅速に対応できる環境づくり
を進めていきたいと考えています。事務職員
がそれぞれの知識や経験を活かし、教職協働

をさらに強固なものとし、学生並びに本学の一層の発展に貢献でき
るよう努力を尽くしてまいります。

　このたび、副学長を拝命いたしました浜崎央
です。私にとっては身に余る重責ではあります
が、これまで教務や情報センターにおいて任さ
れていました全学的な立場での経験を活かし、
精一杯の努力をしたいと考えています。今後
は、本学ではまだまだ根付いていないIR活動
にも積極的に取り組み、学生にとってより良い

大学になるお手伝いができればと考えています。学長、副学長の先生
方をはじめ、教職員の協力を仰ぎながら、微力ではありますが全力を
尽くしたいと思いますので、どうぞよろしくお願い致します。

事務局長就任にあたって

IR活動にも積極的に取り組み
より良い大学をめざして

松本大学・松本大学松商短期大学部 事務局長  赤羽 研太

副学長・松商短期大学部 学部長  浜崎 央

　教育学部は開設から５年目の新しい学部です。
　昨年度は1期生が卒業し、教職を目指してい
た学生全員が県内外の教壇に立ちました（講
師採用を含む）。
　地域の未来を担う子供たちを育てるために、
学生たちには「教える力」だけではなく、「育て
る力」をつけてもらいたいと思っています。

　そのためには教えるための知識や技能に加え、人間力を育むことが
大切です。そこで「子ども達をつなげ、子ども達とつながる力」を身に着
けるために、「学校ボランティア活動」や「学校インターンシップ」、「教
育実習」等の学校現場での体験学習を重視し、理論と実践のスパイラ
ル的な学修を取り入れています。また1期生の教職以外の道を選んだ学
生達も全員が社会人となり、就職率100％を達成することができました。

　このたび、令和3年4月1日付けで人間健康
学部長を拝命することになりました。木藤伸
夫前学部長から引き継ぐことになり、その責
務の重さに身の引き締まる思いです。
　国内外を問わずに、栄養・運動を含め「健
康づくり」の関連事業が、他分野･領域に種々
の波及効果をもたらすと評価され、期待され

ているのは確かであります。私たちもまた、そうした視点に立って、さ
らに協力しながら多角的に取り組みを進め、それを担う人材育成に
いっそう力を注いでいく所存です。
　松本大学の更なる発展のために、精一杯頑張りたいと思いますの
で、今後ともご指導ご支援の程、宜しくお願い申し上げます。

実践力・人間力を備えた教員の育成を

「栄養」「運動」分野で活躍できる人材育成

教育学部　学部長  岸田 幸弘

人間健康学部　学部長  根本 賢一

　本学科は、地域の健康づくりのスペシャリ
ストを育成します。コロナ禍で人との交流も
ままならない中、将来の健康を見据え、子ど
もから高齢者まで様々な年代の人々に運動を
活用した健康づくりが重要です。学生たちの
発想、コミュニケーション力、身体能力などす
ばらしいものがあります。それらを活かし育

て、学生・教員それぞれの能力を発揮し、地域や人々の健康やスポー
ツ振興に寄与できるように取り組んでまいります。今後ともよろしく
お願いいたします。

　今年度より教育学部学校教育学科の学科
長を命ぜられました秋田です。今年の3月、本
学科では初めての卒業生が旅立ちました。幸
いなことに、全ての卒業生において就職・進
学先が決定した状態で次のステージに移行す
ることができました。今後、本学科の学生が
希望を抱き、次の進路に向けて羽ばたけるよ

う、教職員一丸となって学生指導に取り組める組織作りを目指して
まいります。また、完成年度を終え、これまでのカリキュラムについ
て見直しを行う時期にあります。例えば、今年度より中・高等学校の
英語教員免許の取得を主眼に置き、卒業できるような変更がその一
例となります。このような変更等の検討と実施を通して、より学生及
び地域のニーズに応えられる教育の実現に精進してまいる所存です。
どうぞよろしくお願いいたします。

運動・スポーツで地域社会の健康づくりを

学生や地域のニーズに応えられる
教育の実現をめざして

スポーツ健康学科　学科長  中島 節子

学校教育学科　学科長  秋田 真
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■ 専任教員

■ 専任職員

「以史為鑑」―過去に学び、
激動の時代を生きる
総合経営学科 専任講師　岡﨑 滋樹

　大阪生まれで、これまで関西で長く過ごしてきましたが、人生で初め
て信州松本が生活拠点となります。激動の時代にあって、若い学生の
皆さんが、実直な学知を通じて強く生き抜く力を習得できるよう尽力し
てまいります。僭越ながら、何卒よろしくお願い申し上げます。

【専門分野】近代東アジア経済史／台湾経済史／農業経済史
【略歴】立命館大学経済学部初任研究員

松本大学で研究と教育を
統合することへの期待
観光ホスピタリティ学科 教授　松田 武雄

　松本市は30年間通い続けた私の研究教育の拠点です。学生や院生
や公民館職員を連れて、あるいは一人で松本市を訪ねて、松本市の社
会教育と福祉と地域づくりの実践から学び研究してきました。これから
本学で研究と教育を統合した仕事ができると期待しています。

【専門分野】社会教育学／教育福祉論／ Socialpedagogy
【略歴】九州大学大学院教授を経て名古屋大学大学院教授／
 名古屋大学名誉教授

着任のご挨拶

学校教育学科 専任講師　海沼 亮

　本年度の4月より着任いたしました。動機づけや社会性の発達に関
する研究に取り組んでおります。教育心理学や発達心理学の知見を活
用して、学生生活やその後の人生に資するような教育活動を行いたい
と思っています。どうぞよろしくお願いいたします。

【専門分野】発達心理学／教育心理学／生徒指導
【略歴】筑波大学大学院人間総合科学研究科心理学専攻

豊かなことばの教育を

学校教育学科 専任講師　上月 康弘

　国語科教育を中心に研究をしています。このような先行き不透明な時
代にこそ、自己の在り方・生き方を深く考えること、そしてその源流となる
ことばの教育が大切であると考えています。これからの未来を担う学生
の皆さんの、少しでも手助けとなれるよう、精一杯取り組んでいきます。

【専門分野】国語科教育／対話・コミュニケーション／文学教育／読みの交流
【略歴】新潟県公立小学校／新潟大学教育学部附属長岡小学校
 上越教育大学教職大学院専門職学位課程修了

栄養のスペシャリストをめざして

健康栄養学科 助手　小木 ひかる

　4月より健康栄養学科に着任いたしました。これまでジビエについて
研究してまいりました。松本大学での4年間の学びを通して、病院や給
食施設、食品開発、研究分野など様々な分野で学生たちが管理栄養士
として輝くことができるようサポートしていきたいと思います。

【専門分野】栄養／調理学
【略歴】常葉大学大学院健康科学研究科修士課程修了

現場で活躍できる
教師の育成をめざして
学校教育学科 教授　樋口 一宗

　県内で小学校と特別支援学校の教員としておよそ20年間勤務した
後、県外で仕事をして気づくと15年間が過ぎていました。遂に縁あって
長野県に戻ることができました。現場で力を発揮できる教師の卵を育
てることで、お世話になった郷土に恩返しをするつもりです。

【専門分野】特別支援教育 /発達障害児教育
【略歴】長野県内教員・指導主事／文部科学省特別支援教育調査官／
 兵庫教育大学大学院教授／東北福祉大学教授

自然と文化が豊かな松本で

総合経営学科 専任講師　宇都 伸之

　サイトウ・キネン・オーケストラ（現：セイジ・オザワ松本フェスティバ
ル）のまち、楽都・松本で働けることは、音楽好きとしてこの上なく幸せ
なことです。若いころに磨いた感性は生涯の財産です。自然と文化が豊
かな松本で、多くの学生がそれぞれの感性を磨き、育っていくよう励ん
でまいります。

【専門分野】実験経済学／行動経済学
【略歴】早稲田大学大学院経済学研究科／
 早稲田大学政治経済学術院助手／北陸大学経済経営学部助教

地元松本での学生支援
教務課 主事

奈良井 悠希
　3月まで日本郵
便本社で国際業務
を担当しておりま

した。この4月より地元松本で学生支援
の仕事をさせていただいております。コ
ロナ禍の大変な環境の中ではあります
が、学生の皆さんがより良い学生生活
を送れますよう頑張ってサポートしてま
いります。どうぞ宜しくお願い致します。

■ 専門員

地域と学生と夢を叶える
地域づくり考房『ゆめ』

倉田 吉春
　商業教育で、
専門教育が持つ
魅力を探求して

きました。部活動（バドミントン）から、
能力を超える力を学びました。松本
大学で、地域と学生から、若い世代の
発想力と人の温かさを学び、「この道
を極める」という夢を叶えたいと思い
ます。

よろしくお願いいたします
地域健康支援ステーション

岩崎 紗佑美
　今年の３月に
松本大学を卒業
し、４月から着任

いたしました。大学では、ゼミナール
活動で、地域の高齢者の方々へ運動
指導を行う実習に参加しておりました。
その経験を活かし、地域の皆様方の
健康づくりのお手伝いができるよう、
精一杯努力して参りたいと思います。

地域を元気に
地域健康支援ステーション

長沼 伊穂子
　本学健康栄養
学科を卒業し10
年、またご縁を

いただきました。学生時代をふと思
い出し、懐かしさを感じております。
今後は、管理栄養士として地域の
方々の健康面をサポートさせて頂く
ことになりました。どうぞよろしくお
願いいたします。

　2021年4月より大学事務局長に就任いたし
ました。現在はコロナ禍にあって、学生は制限
された学修環境下にあります。ポストコロナを
見据えて一層のICT化を推進し、社会や学生
の変化に、より迅速に対応できる環境づくり
を進めていきたいと考えています。事務職員
がそれぞれの知識や経験を活かし、教職協働

をさらに強固なものとし、学生並びに本学の一層の発展に貢献でき
るよう努力を尽くしてまいります。

　このたび、副学長を拝命いたしました浜崎央
です。私にとっては身に余る重責ではあります
が、これまで教務や情報センターにおいて任さ
れていました全学的な立場での経験を活かし、
精一杯の努力をしたいと考えています。今後
は、本学ではまだまだ根付いていないIR活動
にも積極的に取り組み、学生にとってより良い

大学になるお手伝いができればと考えています。学長、副学長の先生
方をはじめ、教職員の協力を仰ぎながら、微力ではありますが全力を
尽くしたいと思いますので、どうぞよろしくお願い致します。

事務局長就任にあたって

IR活動にも積極的に取り組み
より良い大学をめざして

松本大学・松本大学松商短期大学部 事務局長  赤羽 研太

副学長・松商短期大学部 学部長  浜崎 央

　教育学部は開設から５年目の新しい学部です。
　昨年度は1期生が卒業し、教職を目指してい
た学生全員が県内外の教壇に立ちました（講
師採用を含む）。
　地域の未来を担う子供たちを育てるために、
学生たちには「教える力」だけではなく、「育て
る力」をつけてもらいたいと思っています。

　そのためには教えるための知識や技能に加え、人間力を育むことが
大切です。そこで「子ども達をつなげ、子ども達とつながる力」を身に着
けるために、「学校ボランティア活動」や「学校インターンシップ」、「教
育実習」等の学校現場での体験学習を重視し、理論と実践のスパイラ
ル的な学修を取り入れています。また1期生の教職以外の道を選んだ学
生達も全員が社会人となり、就職率100％を達成することができました。

　このたび、令和3年4月1日付けで人間健康
学部長を拝命することになりました。木藤伸
夫前学部長から引き継ぐことになり、その責
務の重さに身の引き締まる思いです。
　国内外を問わずに、栄養・運動を含め「健
康づくり」の関連事業が、他分野･領域に種々
の波及効果をもたらすと評価され、期待され

ているのは確かであります。私たちもまた、そうした視点に立って、さ
らに協力しながら多角的に取り組みを進め、それを担う人材育成に
いっそう力を注いでいく所存です。
　松本大学の更なる発展のために、精一杯頑張りたいと思いますの
で、今後ともご指導ご支援の程、宜しくお願い申し上げます。

実践力・人間力を備えた教員の育成を

「栄養」「運動」分野で活躍できる人材育成

教育学部　学部長  岸田 幸弘

人間健康学部　学部長  根本 賢一

　本学科は、地域の健康づくりのスペシャリ
ストを育成します。コロナ禍で人との交流も
ままならない中、将来の健康を見据え、子ど
もから高齢者まで様々な年代の人々に運動を
活用した健康づくりが重要です。学生たちの
発想、コミュニケーション力、身体能力などす
ばらしいものがあります。それらを活かし育

て、学生・教員それぞれの能力を発揮し、地域や人々の健康やスポー
ツ振興に寄与できるように取り組んでまいります。今後ともよろしく
お願いいたします。

　今年度より教育学部学校教育学科の学科
長を命ぜられました秋田です。今年の3月、本
学科では初めての卒業生が旅立ちました。幸
いなことに、全ての卒業生において就職・進
学先が決定した状態で次のステージに移行す
ることができました。今後、本学科の学生が
希望を抱き、次の進路に向けて羽ばたけるよ

う、教職員一丸となって学生指導に取り組める組織作りを目指して
まいります。また、完成年度を終え、これまでのカリキュラムについ
て見直しを行う時期にあります。例えば、今年度より中・高等学校の
英語教員免許の取得を主眼に置き、卒業できるような変更がその一
例となります。このような変更等の検討と実施を通して、より学生及
び地域のニーズに応えられる教育の実現に精進してまいる所存です。
どうぞよろしくお願いいたします。

運動・スポーツで地域社会の健康づくりを

学生や地域のニーズに応えられる
教育の実現をめざして

スポーツ健康学科　学科長  中島 節子

学校教育学科　学科長  秋田 真
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海外進出中小企業の「出口戦略」-海外での新事業展開の可能性-
総合経営学部 総合経営学科　兼村 智也 教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

加熱調理中の音響モニタリングによる食品の品質評価に関する研究
大学院 健康科学研究科　石原 三妃 准教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

主権者教育によって児童の女性観はどう変化するか：潜在意識測定による地域ごとの検証
教育学部 学校教育学科　秋田 真 教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

審判員のためのストレス対処モデルの構築
大学院 健康科学研究科　齊藤 茂 准教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

概日リズム調節因子・メラトニンは血糖上昇ホルモンとして肝臓に作用するか？
人間健康学部 健康栄養学科　浅野 公介 助手 ○期間：2019年度～2021年度
　

弱酸性ポリエステル繊維の抗かゆみ効果がもたらす深い睡眠への評価と寝具への応用
大学院 健康科学研究科　弘田 量二 教授 ○期間：2019年度～2021年度
　

血糖低下作用を示す食品成分のスクリーニングと作用機構の解明
大学院 健康科学研究科　髙木 勝広 教授 ○期間：2019年度～2021年度
　

戦時期日本における翼賛文化運動に関する研究
教育学部 学校教育学科　大蔵 真由美 准教授 ○期間：2019年度～2023年度
　

長時間の重力変化に対するマウス骨格筋の適応メカニズム研究
大学院 健康科学研究科　河野 史倫 教授 ○期間：2019年度～2021年度

グローバルケアチェインにおける看取り－イタリアの外国人ケア労働者を事例として
大学院 健康科学研究科　福島 智子 教授 ○期間：2020年度～2023年度
　

労働者のための休む技術尺度の開発および休暇取得とリカバリー経験との関係
人間健康学部 スポーツ健康学科　熊谷 麻紀 助手 ○期間：2020年度～2022年度
　

ランダムインセンティブメカニズムと視線運動の関係
総合経営学部 総合経営学科　宇都 伸之 専任講師 ○期間：2019年度～2021年度
　

社会教育・福祉・予防医療の連携とコミュニティ・エンパワーメントの実証的比較研究
総合経営学部 観光ホスピタリティ学科  松田 武雄 教授 ○期間：2018年度～2022年度
　

へき地教育における学校統廃合基準の日・英・ＮＺ制度比較研究　
教育学部 学校教育学科　御代田 桜子 専任講師 ○期間：2020年度～2023年度
　

血糖調節や健康の維持・増進における時計遺伝子の働きと臓器連関
大学院 健康科学研究科　山田 一哉 教授 ○期間：2021年度～2023年度（初年度）
　

運動による骨格筋の適応変化範囲を規定するエピジェネティック機構の追究
大学院 健康科学研究科　河野 史倫 教授 ○期間：2021年度～2024年度（初年度）
　

新型コロナウイルスを契機としたアジア日系中小企業の「人の現地化」進展の可能性
総合経営学部 総合経営学科　兼村 智也 教授 ○期間：2021年度～2023年度（初年度）
　

湿地を生かした持続可能な地域・自治体づくりとＥＳＤに関する研究
総合経営学部 観光ホスピタリティ学科  田開 寛太郎 専任講師 ○期間：2021年度～2024年度（初年度）

2021年度 科学研究助成事業に採択されている本学教員の研究

　2月24、26日の両日、第9回教員研究発表
会を開催しました。今年は一つの会場で、日
程も中1日空くという変則的な開催になりま
したが、33演題の発表がありました。2020
年度は新型コロナウイルス感染症の流行で、
学外をフィールドに研究している教員には研
究遂行上多大な困難があったことが推察さ

れます。次年度以降、研究が進み成果が上が
ることを期待しています。新しく着任された
教員4名の発表もあり、新鮮な発表内容に興
味をもつと同時に、大学にとって教員の新陳
代謝がとても重要であることを改めて感じま
した。参加者は教職員と大学院生でのべ100
人を超えました。今年度は多くの教職員の参

第9回松本大学教員研究発表会を終えて
2020年度研究推進委員長・教授  木藤 伸夫

発表内容一覧 （順不同）

加がありましたが、依然参加者が少ない学部
学科もあり、より多くの教員の参加が望まれ
ます。今年も会場運営は、松本市インターン
シップ事業に参加している地域総合研究セ
ンター特別調査研究員の方々にお願いしま
した。この場を借りてお礼申しあげます。

区　分 実施
回数 学部

区分
受験
者数

合格
者数 合格率％

日商簿記検定試験

１　級 年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

２　級 年３回
短大部 － 0 －
学　部 － 1 －

３　級 年３回
短大部 － 42 －
学　部 － 8 －

全経簿記能力検定試験

１級総合 年３回
短大部 － 1 －
学　部 － 0 －

１級会計 年３回
短大部 5 2 40.0%
学　部 0 0 0.0%

１級工簿 年３回
短大部 7 6 85.7%
学　部 0 0 0.0%

２級商業 年３回
短大部 38 24 63.2%
学　部 0 0 0.0%

２級工簿 年３回
短大部 12 11 91.7%
学　部 0 0 0.0%

３　級 年３回
短大部 141 122 86.5%
学　部 0 0 0.0%

ＩＴパスポート

年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 3 －

基本情報技術者

年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

応用情報技術者試験
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

情報処理技能(表計算)検定試験

初　段 年４回
短大部 10 6 60.0%
学　部 0 0 0.0%

１　級 年４回
短大部 78 65 83.3%
学　部 3 1 33.3%

２　級 年４回
短大部 123 94 76.4%
学　部 28 26 92.9%

３　級 年４回
短大部 31 30 96.8%
学　部 0 0 0.0%

情報処理技能(データベース)検定試験

１　級 年４回
短大部 4 4 100.0%
学　部 0 0 0.0%

２　級 年４回
短大部 9 6 66.7%
学　部 0 0 0.0%

３　級 年４回
短大部 3 3 100.0%
学　部 0 0 0.0%

文書デザイン検定試験

１　級 年４回
短大部 4 1 25.0%
学　部 0 0 0.0%

２　級 年４回
短大部 13 10 76.9%
学　部 0 0 0.0%

ホームページ作成検定

１　級 年４回
短大部 12 7 58.3%
学　部 22 22 100.0%

２　級 年４回
短大部 2 2 100.0%
学　部 14 13 92.9%

日本語ワープロ検定試験

初　段 年４回
短大部 0 0 0.0%
学　部 0 0 0.0%

１　級 年４回
短大部 3 1 33.3%
学　部 1 0 0.0%

準１級 年４回
短大部 3 1 33.3%
学　部 0 0 0.0%

２　級 年４回
短大部 38 21 55.3%
学　部 12 5 41.7%

準２級 年４回
短大部 16 10 62.5%
学　部 1 1 100.0%

３　級 年４回
短大部 10 9 90.0%
学　部 1 0 0.0%

プレゼンテーション作成検定試験

１　級 年４回
短大部 0 0 0.0%
学　部 1 1 100.0%

２　級 年４回
短大部 0 0 0.0%
学　部 21 16 76.2%

区　分 実施
回数 学部

区分
受験
者数

合格
者数 合格率％

Microsoft Offi  ce Specialist

Word
短大部 － 2 －
学　部 － － －

Excel
短大部 － 4 －
学　部 － － －

Powerpoint
短大部 － 2 －
学　部 － － －

ビジネス文書検定試験

２　級 年２回
短大部 0 0 0.0%
学　部 0 0 0.0%

３　級 年２回
短大部 51 49 96.1%
学　部 0 0 0.0%
秘書検定試験

準１級 年２回
短大部 － － －
学　部 － － －

２　級 年３回
短大部 6 3 50.0%
学　部 1 0 0.0%

３　級 年３回
短大部 37 34 91.9%
学　部 0 0 0.0%
色彩検定試験

２　級 年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

３　級 年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 1 －

アソシエイトブライダルコーディネーターASS検定

中止 年1回
短大部 － － －
学　部 － － －

保険請求事務技能検定試験『歯科』

年1回
短大部 － 11 －
学　部 － 0 －

調剤報酬請求事務技能検定試験

年1回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

医療事務コンピュータ能力技能検定試験

年1回
短大部 － 44 －
学　部 － 0 －

メディカルマナー検定試験

年1回
短大部 － － －
学　部 － － －

福祉住環境コーディネーター

３　級 年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

介護職員初任者研修（旧ホームヘルパー）

２　級 年１回
短大部 － 0 －
学　部 － 7 －
行政書士

２　級 年１回
短大部 － 0 －
学　部 － 1 －

介護報酬請求事務技能検定試験

年6回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

医療事務検定試験

年12回
短大部 － 60 －
学　部 － 2 －

レセプト点検業務技能検定試験

年12回
短大部 － 30 －
学　部 － 0 －

ファイナンシャル・プランニング

２級総合 年３回
短大部 － 1 －
学　部 － 1 －

２級学科 年３回
短大部 3 1 33.3%
学　部 1 0 0.0%

２級実技 年３回
短大部 3 1 33.3%
学　部 1 0 0.0%

３級総合 年３回
短大部 － 7 －
学　部 － 5 －

３級学科 年３回
短大部 13 6 46.2%
学　部 14 10 71.4%

３級実技 年３回
短大部 18 7 38.9%
学　部 15 5 33.3%

宅地建物取引主任者
学　部 － 3 －

区　分 実施
回数 学部

区分
受験
者数

合格
者数 合格率％

総合旅行業務取扱管理者試験

年１回
短大部 － － －
学　部 － 1 －

国内旅行業務取扱管理者試験

年１回
短大部 － － －
学　部 － 2 －

販売士検定試験

１　級 年１回
短大部 － － －
学　部 － － －

２　級 年１回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

３　級 年２回
短大部 － 7 －
学　部 － 1 －

第一種衛生管理者
学　部 － 81 －

健康運動指導士
年２回 学　部 21 14 66.7%
健康運動実践指導者

年１回 学　部 25 19 76.0%
レクリエーション・インストラクター

学　部 － 3 －
レクリエーション・コーディネーター
年１回 学　部 1 1 100.0%

自然体験活動（ＮＥＡＬ）指導者
学　部 － 10 －

トレーニング指導者
年１回 学　部 1 0 0.0%
フードスペシャリスト

年１回 学　部 46 44 95.7%
管理栄養士

年１回 学　部 67 58 86.6%
栄養士
学　部 － 68 －

食品衛生管理者・食品衛生監視員
学　部 － 21 －

フードコーディネーター
学　部 － 25 －

ＨＡＣＣＰ管理者
学　部 － 2 －
高等学校教諭

専修（保健体育） 大学院 － 1 －
一種（公民） 学　部 － 4 －
一種（地理歴史） 学　部 － 5 －
一種（情報） 学　部 － 1 －
一種（商業） 学　部 － 1 －
一種（保健体育） 学　部 － 11 －
一種（保健） 学　部 － 3 －

中学校教諭
専修（保健体育） 大学院 － 1 －
一種（社会） 学　部 － 5 －
一種（保健体育） 学　部 － 11 －
一種（保健） 学　部 － 3 －
二種（社会） 学　部 － 1 －
二種（英語） 学　部 － 2 －

小学校教諭
一　種 学　部 － 6 －
二　種 学　部 － 1 －

特別支援学校教諭
一　種 学　部 － 30 －

養護教諭
一　種 学　部 － 6 －

栄養教諭
一　種 学　部 － 1 －

司書教諭
学　部 － 13 －
社会福祉士

年１回 学　部 8 1 12.5%
学芸員
学　部 － 8 －
図書館司書

年1回
短大部 － 13 －
学　部 － 5 －
証券外務員

一種
短大部 － 11 －
学　部 － 2 －

二種
短大部 － 1 －
学　部 － 1 －

※外部試験については応募者数・受験者数不明のため「－」とし、自己申請による合格者数のみ記載しています。
※新型コロナウイルス感染症の影響により、試験回数が減っている資格試験や試験が実施されなかった資格試験があります。

　本学では下表のように、さまざまな技能検定試験や資格取得試験をサポートしていま
す。各学科のカリキュラム履修により、受験または資格が取得できる専門的な資格も多
数あり、学科の学びや特色を活かして学生たちも積極的にチャレンジしています。資格を
取得することがゴールではなく、身につけたスキルを活かし、地域社会で活躍できる人材
に成長してもらいたいと考えています。

2020年度 各種検定試験及び資格取得状況
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海外進出中小企業の「出口戦略」-海外での新事業展開の可能性-
総合経営学部 総合経営学科　兼村 智也 教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

加熱調理中の音響モニタリングによる食品の品質評価に関する研究
大学院 健康科学研究科　石原 三妃 准教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

主権者教育によって児童の女性観はどう変化するか：潜在意識測定による地域ごとの検証
教育学部 学校教育学科　秋田 真 教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

審判員のためのストレス対処モデルの構築
大学院 健康科学研究科　齊藤 茂 准教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

概日リズム調節因子・メラトニンは血糖上昇ホルモンとして肝臓に作用するか？
人間健康学部 健康栄養学科　浅野 公介 助手 ○期間：2019年度～2021年度
　

弱酸性ポリエステル繊維の抗かゆみ効果がもたらす深い睡眠への評価と寝具への応用
大学院 健康科学研究科　弘田 量二 教授 ○期間：2019年度～2021年度
　

血糖低下作用を示す食品成分のスクリーニングと作用機構の解明
大学院 健康科学研究科　髙木 勝広 教授 ○期間：2019年度～2021年度
　

戦時期日本における翼賛文化運動に関する研究
教育学部 学校教育学科　大蔵 真由美 准教授 ○期間：2019年度～2023年度
　

長時間の重力変化に対するマウス骨格筋の適応メカニズム研究
大学院 健康科学研究科　河野 史倫 教授 ○期間：2019年度～2021年度

グローバルケアチェインにおける看取り－イタリアの外国人ケア労働者を事例として
大学院 健康科学研究科　福島 智子 教授 ○期間：2020年度～2023年度
　

労働者のための休む技術尺度の開発および休暇取得とリカバリー経験との関係
人間健康学部 スポーツ健康学科　熊谷 麻紀 助手 ○期間：2020年度～2022年度
　

ランダムインセンティブメカニズムと視線運動の関係
総合経営学部 総合経営学科　宇都 伸之 専任講師 ○期間：2019年度～2021年度
　

社会教育・福祉・予防医療の連携とコミュニティ・エンパワーメントの実証的比較研究
総合経営学部 観光ホスピタリティ学科  松田 武雄 教授 ○期間：2018年度～2022年度
　

へき地教育における学校統廃合基準の日・英・ＮＺ制度比較研究　
教育学部 学校教育学科　御代田 桜子 専任講師 ○期間：2020年度～2023年度
　

血糖調節や健康の維持・増進における時計遺伝子の働きと臓器連関
大学院 健康科学研究科　山田 一哉 教授 ○期間：2021年度～2023年度（初年度）
　

運動による骨格筋の適応変化範囲を規定するエピジェネティック機構の追究
大学院 健康科学研究科　河野 史倫 教授 ○期間：2021年度～2024年度（初年度）
　

新型コロナウイルスを契機としたアジア日系中小企業の「人の現地化」進展の可能性
総合経営学部 総合経営学科　兼村 智也 教授 ○期間：2021年度～2023年度（初年度）
　

湿地を生かした持続可能な地域・自治体づくりとＥＳＤに関する研究
総合経営学部 観光ホスピタリティ学科  田開 寛太郎 専任講師 ○期間：2021年度～2024年度（初年度）

2021年度 科学研究助成事業に採択されている本学教員の研究

　2月24、26日の両日、第9回教員研究発表
会を開催しました。今年は一つの会場で、日
程も中1日空くという変則的な開催になりま
したが、33演題の発表がありました。2020
年度は新型コロナウイルス感染症の流行で、
学外をフィールドに研究している教員には研
究遂行上多大な困難があったことが推察さ

れます。次年度以降、研究が進み成果が上が
ることを期待しています。新しく着任された
教員4名の発表もあり、新鮮な発表内容に興
味をもつと同時に、大学にとって教員の新陳
代謝がとても重要であることを改めて感じま
した。参加者は教職員と大学院生でのべ100
人を超えました。今年度は多くの教職員の参

第9回松本大学教員研究発表会を終えて
2020年度研究推進委員長・教授  木藤 伸夫

発表内容一覧 （順不同）

加がありましたが、依然参加者が少ない学部
学科もあり、より多くの教員の参加が望まれ
ます。今年も会場運営は、松本市インターン
シップ事業に参加している地域総合研究セ
ンター特別調査研究員の方々にお願いしま
した。この場を借りてお礼申しあげます。

研 究 課 題 発 表 者
TGF-βによる SHARP-2 遺伝子の発現調節機構の解析 大学院 健康科学研究科/健康栄養学科 山田 　一哉
健康寿命延伸に向けた地域在住百寿者の食事パターンおよび健康状態に関する調査研究 大学院 健康科学研究科/健康栄養学科 青木 　雄次
衰えない骨格筋をつくるための遅筋化メカニズム追究 大学院 健康科学研究科/スポーツ健康学科学科 河野 　史倫
信州伝統野菜の漬物から分離した乳酸菌を用いた食品の開発 大学院 健康科学研究科/健康栄養学科 木藤 　伸夫
新型コロナウイルスがもたらすアジアでの「人の現地化」の可能性―日本・アジア中小企業経営者の報告から導き出された仮説― 総合経営学科 兼村 　智也
異なるサービス品質を持つ顧客タイプにおける小売店間のコーディネーション 総合経営学科 田中 　正敏
深層学習技術の発展的活用 総合経営学科 室谷 　　心
産業組織における若年労働者のパーソナリティ構造 総合経営学科 鈴木 　智之
自己資本規制がマクロ経済に及ぼす影響の理論的分析 総合経営学科 佐藤 　嘉晃
SDGsとツーリズムに関する基礎研究 観光ホスピタリティ学科 中澤 　朋代
市民による財政分析・財政白書づくりに関する研究 観光ホスピタリティ学科 田開 寛太郎
地方都市における産業転換と観光の浸透プロセス 観光ホスピタリティ学科 丸山 　宗志
地域資源を活用した事業化推進 健康栄養学科 矢内 　和博
Mal d 1の定量および経口負荷試験による低アレルゲンリンゴ品種の探索 健康栄養学科 沖嶋 　直子
陸上長距離選手における亜最大疲労困憊走後の血中乳酸濃度低下速度に及ぼすクーリングダウン走強度の影響 スポーツ健康学科 山本 　　薫
車いすカーリングにおける競技特性分析 スポーツ健康学科 伊藤 真之助
松本大学教職センターの充実を目指した教員養成指標の開発と適用 スポーツ健康学科（教職センター） 山﨑 　保寿
地域住民参加型キャリア教育の実践 スポーツ健康学科（教職センター） 山﨑 　保寿
社会科授業におけるFUMIEテストを用いた児童の女性に対する潜在意識測定 学校教育学科 秋田 　　真
理科教育、環境教育等に関わるプログラミング・ICT教材およびリモート教材の試作 学校教育学科 澤柿 　教淳
自閉スペクトラム症児のための療育要素としての「模倣」 学校教育学科 羽田 　行男
サクラを用いないアッシュ同調実験による中学生の学業成績と同調の関係の検証 学校教育学科 守　 　一雄
スピーキング力向上のための指導の在り方―英語学習者の思考に着目して― 学校教育学科 和田 　順一
保幼小接続期における教育活動としてのわらべうたに関する実証研究 学校教育学科 安藤 　江里
多世代交流型のコミュニティづくりを通した地域自治のあり方の検討に関する予備的研究 学校教育学科 大蔵 真由美
幼小接続期における伝承物語の読み聞かせの意義と提案―読書活動教材の試案― 学校教育学科 國府田 祐子
小学校第4学年算数科教科書におけるわり算の筆算の説明の特徴 学校教育学科 佐藤 茂太郎
前置詞inがカバーする意味範囲の日英語話者による認識の違いについて 学校教育学科 藤原 　隆史
An Intercultural Investigation into Pete Townshend's “The Boy Who Heard Music” 学校教育学科 Sean Collin Mehmet
非行・社会的不適応と発達困難を有する青少年の実態と発達支援に関する研究 学校教育学科 内藤 　千尋
切花流通における農産物直売所の機能 松商短期大学部　商学科 金子 　能呼
ダイエット時の痩せ方について 松商短期大学部　商学科 川島 　　均
銀行破綻処理法制の考察　―金融再生法に拠る基盤― 松商短期大学部　経営情報学科 飯塚 　　徹
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海外進出中小企業の「出口戦略」-海外での新事業展開の可能性-
総合経営学部 総合経営学科　兼村 智也 教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

加熱調理中の音響モニタリングによる食品の品質評価に関する研究
大学院 健康科学研究科　石原 三妃 准教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

主権者教育によって児童の女性観はどう変化するか：潜在意識測定による地域ごとの検証
教育学部 学校教育学科　秋田 真 教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

審判員のためのストレス対処モデルの構築
大学院 健康科学研究科　齊藤 茂 准教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

概日リズム調節因子・メラトニンは血糖上昇ホルモンとして肝臓に作用するか？
人間健康学部 健康栄養学科　浅野 公介 助手 ○期間：2019年度～2021年度
　

弱酸性ポリエステル繊維の抗かゆみ効果がもたらす深い睡眠への評価と寝具への応用
大学院 健康科学研究科　弘田 量二 教授 ○期間：2019年度～2021年度
　

血糖低下作用を示す食品成分のスクリーニングと作用機構の解明
大学院 健康科学研究科　髙木 勝広 教授 ○期間：2019年度～2021年度
　

戦時期日本における翼賛文化運動に関する研究
教育学部 学校教育学科　大蔵 真由美 准教授 ○期間：2019年度～2023年度
　

長時間の重力変化に対するマウス骨格筋の適応メカニズム研究
大学院 健康科学研究科　河野 史倫 教授 ○期間：2019年度～2021年度

グローバルケアチェインにおける看取り－イタリアの外国人ケア労働者を事例として
大学院 健康科学研究科　福島 智子 教授 ○期間：2020年度～2023年度
　

労働者のための休む技術尺度の開発および休暇取得とリカバリー経験との関係
人間健康学部 スポーツ健康学科　熊谷 麻紀 助手 ○期間：2020年度～2022年度
　

ランダムインセンティブメカニズムと視線運動の関係
総合経営学部 総合経営学科　宇都 伸之 専任講師 ○期間：2019年度～2021年度
　

社会教育・福祉・予防医療の連携とコミュニティ・エンパワーメントの実証的比較研究
総合経営学部 観光ホスピタリティ学科  松田 武雄 教授 ○期間：2018年度～2022年度
　

へき地教育における学校統廃合基準の日・英・ＮＺ制度比較研究　
教育学部 学校教育学科　御代田 桜子 専任講師 ○期間：2020年度～2023年度
　

血糖調節や健康の維持・増進における時計遺伝子の働きと臓器連関
大学院 健康科学研究科　山田 一哉 教授 ○期間：2021年度～2023年度（初年度）
　

運動による骨格筋の適応変化範囲を規定するエピジェネティック機構の追究
大学院 健康科学研究科　河野 史倫 教授 ○期間：2021年度～2024年度（初年度）
　

新型コロナウイルスを契機としたアジア日系中小企業の「人の現地化」進展の可能性
総合経営学部 総合経営学科　兼村 智也 教授 ○期間：2021年度～2023年度（初年度）
　

湿地を生かした持続可能な地域・自治体づくりとＥＳＤに関する研究
総合経営学部 観光ホスピタリティ学科  田開 寛太郎 専任講師 ○期間：2021年度～2024年度（初年度）

2021年度 科学研究助成事業に採択されている本学教員の研究

　2月24、26日の両日、第9回教員研究発表
会を開催しました。今年は一つの会場で、日
程も中1日空くという変則的な開催になりま
したが、33演題の発表がありました。2020
年度は新型コロナウイルス感染症の流行で、
学外をフィールドに研究している教員には研
究遂行上多大な困難があったことが推察さ

れます。次年度以降、研究が進み成果が上が
ることを期待しています。新しく着任された
教員4名の発表もあり、新鮮な発表内容に興
味をもつと同時に、大学にとって教員の新陳
代謝がとても重要であることを改めて感じま
した。参加者は教職員と大学院生でのべ100
人を超えました。今年度は多くの教職員の参

第9回松本大学教員研究発表会を終えて
2020年度研究推進委員長・教授  木藤 伸夫

発表内容一覧 （順不同）

加がありましたが、依然参加者が少ない学部
学科もあり、より多くの教員の参加が望まれ
ます。今年も会場運営は、松本市インターン
シップ事業に参加している地域総合研究セ
ンター特別調査研究員の方々にお願いしま
した。この場を借りてお礼申しあげます。

区　分 実施
回数 学部

区分
受験
者数

合格
者数 合格率％

日商簿記検定試験

１　級 年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

２　級 年３回
短大部 － 0 －
学　部 － 1 －

３　級 年３回
短大部 － 42 －
学　部 － 8 －

全経簿記能力検定試験

１級総合 年３回
短大部 － 1 －
学　部 － 0 －

１級会計 年３回
短大部 5 2 40.0%
学　部 0 0 0.0%

１級工簿 年３回
短大部 7 6 85.7%
学　部 0 0 0.0%

２級商業 年３回
短大部 38 24 63.2%
学　部 0 0 0.0%

２級工簿 年３回
短大部 12 11 91.7%
学　部 0 0 0.0%

３　級 年３回
短大部 141 122 86.5%
学　部 0 0 0.0%

ＩＴパスポート

年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 3 －

基本情報技術者

年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

応用情報技術者試験
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

情報処理技能(表計算)検定試験

初　段 年４回
短大部 10 6 60.0%
学　部 0 0 0.0%

１　級 年４回
短大部 78 65 83.3%
学　部 3 1 33.3%

２　級 年４回
短大部 123 94 76.4%
学　部 28 26 92.9%

３　級 年４回
短大部 31 30 96.8%
学　部 0 0 0.0%

情報処理技能(データベース)検定試験

１　級 年４回
短大部 4 4 100.0%
学　部 0 0 0.0%

２　級 年４回
短大部 9 6 66.7%
学　部 0 0 0.0%

３　級 年４回
短大部 3 3 100.0%
学　部 0 0 0.0%

文書デザイン検定試験

１　級 年４回
短大部 4 1 25.0%
学　部 0 0 0.0%

２　級 年４回
短大部 13 10 76.9%
学　部 0 0 0.0%

ホームページ作成検定

１　級 年４回
短大部 12 7 58.3%
学　部 22 22 100.0%

２　級 年４回
短大部 2 2 100.0%
学　部 14 13 92.9%

日本語ワープロ検定試験

初　段 年４回
短大部 0 0 0.0%
学　部 0 0 0.0%

１　級 年４回
短大部 3 1 33.3%
学　部 1 0 0.0%

準１級 年４回
短大部 3 1 33.3%
学　部 0 0 0.0%

２　級 年４回
短大部 38 21 55.3%
学　部 12 5 41.7%

準２級 年４回
短大部 16 10 62.5%
学　部 1 1 100.0%

３　級 年４回
短大部 10 9 90.0%
学　部 1 0 0.0%

プレゼンテーション作成検定試験

１　級 年４回
短大部 0 0 0.0%
学　部 1 1 100.0%

２　級 年４回
短大部 0 0 0.0%
学　部 21 16 76.2%

区　分 実施
回数 学部

区分
受験
者数

合格
者数 合格率％

Microsoft Offi  ce Specialist

Word
短大部 － 2 －
学　部 － － －

Excel
短大部 － 4 －
学　部 － － －

Powerpoint
短大部 － 2 －
学　部 － － －

ビジネス文書検定試験

２　級 年２回
短大部 0 0 0.0%
学　部 0 0 0.0%

３　級 年２回
短大部 51 49 96.1%
学　部 0 0 0.0%
秘書検定試験

準１級 年２回
短大部 － － －
学　部 － － －

２　級 年３回
短大部 6 3 50.0%
学　部 1 0 0.0%

３　級 年３回
短大部 37 34 91.9%
学　部 0 0 0.0%
色彩検定試験

２　級 年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

３　級 年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 1 －

アソシエイトブライダルコーディネーターASS検定

中止 年1回
短大部 － － －
学　部 － － －

保険請求事務技能検定試験『歯科』

年1回
短大部 － 11 －
学　部 － 0 －

調剤報酬請求事務技能検定試験

年1回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

医療事務コンピュータ能力技能検定試験

年1回
短大部 － 44 －
学　部 － 0 －

メディカルマナー検定試験

年1回
短大部 － － －
学　部 － － －

福祉住環境コーディネーター

３　級 年２回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

介護職員初任者研修（旧ホームヘルパー）

２　級 年１回
短大部 － 0 －
学　部 － 7 －
行政書士

２　級 年１回
短大部 － 0 －
学　部 － 1 －

介護報酬請求事務技能検定試験

年6回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

医療事務検定試験

年12回
短大部 － 60 －
学　部 － 2 －

レセプト点検業務技能検定試験

年12回
短大部 － 30 －
学　部 － 0 －

ファイナンシャル・プランニング

２級総合 年３回
短大部 － 1 －
学　部 － 1 －

２級学科 年３回
短大部 3 1 33.3%
学　部 1 0 0.0%

２級実技 年３回
短大部 3 1 33.3%
学　部 1 0 0.0%

３級総合 年３回
短大部 － 7 －
学　部 － 5 －

３級学科 年３回
短大部 13 6 46.2%
学　部 14 10 71.4%

３級実技 年３回
短大部 18 7 38.9%
学　部 15 5 33.3%

宅地建物取引主任者
学　部 － 3 －

区　分 実施
回数 学部

区分
受験
者数

合格
者数 合格率％

総合旅行業務取扱管理者試験

年１回
短大部 － － －
学　部 － 1 －

国内旅行業務取扱管理者試験

年１回
短大部 － － －
学　部 － 2 －

販売士検定試験

１　級 年１回
短大部 － － －
学　部 － － －

２　級 年１回
短大部 － 0 －
学　部 － 0 －

３　級 年２回
短大部 － 7 －
学　部 － 1 －

第一種衛生管理者
学　部 － 81 －

健康運動指導士
年２回 学　部 21 14 66.7%
健康運動実践指導者

年１回 学　部 25 19 76.0%
レクリエーション・インストラクター

学　部 － 3 －
レクリエーション・コーディネーター
年１回 学　部 1 1 100.0%

自然体験活動（ＮＥＡＬ）指導者
学　部 － 10 －

トレーニング指導者
年１回 学　部 1 0 0.0%
フードスペシャリスト

年１回 学　部 46 44 95.7%
管理栄養士

年１回 学　部 67 58 86.6%
栄養士
学　部 － 68 －

食品衛生管理者・食品衛生監視員
学　部 － 21 －

フードコーディネーター
学　部 － 25 －

ＨＡＣＣＰ管理者
学　部 － 2 －
高等学校教諭

専修（保健体育） 大学院 － 1 －
一種（公民） 学　部 － 4 －
一種（地理歴史） 学　部 － 5 －
一種（情報） 学　部 － 1 －
一種（商業） 学　部 － 1 －
一種（保健体育） 学　部 － 11 －
一種（保健） 学　部 － 3 －

中学校教諭
専修（保健体育） 大学院 － 1 －
一種（社会） 学　部 － 5 －
一種（保健体育） 学　部 － 11 －
一種（保健） 学　部 － 3 －
二種（社会） 学　部 － 1 －
二種（英語） 学　部 － 2 －

小学校教諭
一　種 学　部 － 6 －
二　種 学　部 － 1 －

特別支援学校教諭
一　種 学　部 － 30 －

養護教諭
一　種 学　部 － 6 －

栄養教諭
一　種 学　部 － 1 －

司書教諭
学　部 － 13 －
社会福祉士

年１回 学　部 8 1 12.5%
学芸員
学　部 － 8 －
図書館司書

年1回
短大部 － 13 －
学　部 － 5 －
証券外務員

一種
短大部 － 11 －
学　部 － 2 －

二種
短大部 － 1 －
学　部 － 1 －

※外部試験については応募者数・受験者数不明のため「－」とし、自己申請による合格者数のみ記載しています。
※新型コロナウイルス感染症の影響により、試験回数が減っている資格試験や試験が実施されなかった資格試験があります。

　本学では下表のように、さまざまな技能検定試験や資格取得試験をサポートしていま
す。各学科のカリキュラム履修により、受験または資格が取得できる専門的な資格も多
数あり、学科の学びや特色を活かして学生たちも積極的にチャレンジしています。資格を
取得することがゴールではなく、身につけたスキルを活かし、地域社会で活躍できる人材
に成長してもらいたいと考えています。

2020年度 各種検定試験及び資格取得状況
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海外進出中小企業の「出口戦略」-海外での新事業展開の可能性-
総合経営学部 総合経営学科　兼村 智也 教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

加熱調理中の音響モニタリングによる食品の品質評価に関する研究
大学院 健康科学研究科　石原 三妃 准教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

主権者教育によって児童の女性観はどう変化するか：潜在意識測定による地域ごとの検証
教育学部 学校教育学科　秋田 真 教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

審判員のためのストレス対処モデルの構築
大学院 健康科学研究科　齊藤 茂 准教授 ○期間：2018年度～2021年度
　

概日リズム調節因子・メラトニンは血糖上昇ホルモンとして肝臓に作用するか？
人間健康学部 健康栄養学科　浅野 公介 助手 ○期間：2019年度～2021年度
　

弱酸性ポリエステル繊維の抗かゆみ効果がもたらす深い睡眠への評価と寝具への応用
大学院 健康科学研究科　弘田 量二 教授 ○期間：2019年度～2021年度
　

血糖低下作用を示す食品成分のスクリーニングと作用機構の解明
大学院 健康科学研究科　髙木 勝広 教授 ○期間：2019年度～2021年度
　

戦時期日本における翼賛文化運動に関する研究
教育学部 学校教育学科　大蔵 真由美 准教授 ○期間：2019年度～2023年度
　

長時間の重力変化に対するマウス骨格筋の適応メカニズム研究
大学院 健康科学研究科　河野 史倫 教授 ○期間：2019年度～2021年度

グローバルケアチェインにおける看取り－イタリアの外国人ケア労働者を事例として
大学院 健康科学研究科　福島 智子 教授 ○期間：2020年度～2023年度
　

労働者のための休む技術尺度の開発および休暇取得とリカバリー経験との関係
人間健康学部 スポーツ健康学科　熊谷 麻紀 助手 ○期間：2020年度～2022年度
　

ランダムインセンティブメカニズムと視線運動の関係
総合経営学部 総合経営学科　宇都 伸之 専任講師 ○期間：2019年度～2021年度
　

社会教育・福祉・予防医療の連携とコミュニティ・エンパワーメントの実証的比較研究
総合経営学部 観光ホスピタリティ学科  松田 武雄 教授 ○期間：2018年度～2022年度
　

へき地教育における学校統廃合基準の日・英・ＮＺ制度比較研究　
教育学部 学校教育学科　御代田 桜子 専任講師 ○期間：2020年度～2023年度
　

血糖調節や健康の維持・増進における時計遺伝子の働きと臓器連関
大学院 健康科学研究科　山田 一哉 教授 ○期間：2021年度～2023年度（初年度）
　

運動による骨格筋の適応変化範囲を規定するエピジェネティック機構の追究
大学院 健康科学研究科　河野 史倫 教授 ○期間：2021年度～2024年度（初年度）
　

新型コロナウイルスを契機としたアジア日系中小企業の「人の現地化」進展の可能性
総合経営学部 総合経営学科　兼村 智也 教授 ○期間：2021年度～2023年度（初年度）
　

湿地を生かした持続可能な地域・自治体づくりとＥＳＤに関する研究
総合経営学部 観光ホスピタリティ学科  田開 寛太郎 専任講師 ○期間：2021年度～2024年度（初年度）

2021年度 科学研究助成事業に採択されている本学教員の研究

　2月24、26日の両日、第9回教員研究発表
会を開催しました。今年は一つの会場で、日
程も中1日空くという変則的な開催になりま
したが、33演題の発表がありました。2020
年度は新型コロナウイルス感染症の流行で、
学外をフィールドに研究している教員には研
究遂行上多大な困難があったことが推察さ

れます。次年度以降、研究が進み成果が上が
ることを期待しています。新しく着任された
教員4名の発表もあり、新鮮な発表内容に興
味をもつと同時に、大学にとって教員の新陳
代謝がとても重要であることを改めて感じま
した。参加者は教職員と大学院生でのべ100
人を超えました。今年度は多くの教職員の参

第9回松本大学教員研究発表会を終えて
2020年度研究推進委員長・教授  木藤 伸夫

発表内容一覧 （順不同）

加がありましたが、依然参加者が少ない学部
学科もあり、より多くの教員の参加が望まれ
ます。今年も会場運営は、松本市インターン
シップ事業に参加している地域総合研究セ
ンター特別調査研究員の方々にお願いしま
した。この場を借りてお礼申しあげます。

研 究 課 題 発 表 者
TGF-βによる SHARP-2 遺伝子の発現調節機構の解析 大学院 健康科学研究科/健康栄養学科 山田 　一哉
健康寿命延伸に向けた地域在住百寿者の食事パターンおよび健康状態に関する調査研究 大学院 健康科学研究科/健康栄養学科 青木 　雄次
衰えない骨格筋をつくるための遅筋化メカニズム追究 大学院 健康科学研究科/スポーツ健康学科学科 河野 　史倫
信州伝統野菜の漬物から分離した乳酸菌を用いた食品の開発 大学院 健康科学研究科/健康栄養学科 木藤 　伸夫
新型コロナウイルスがもたらすアジアでの「人の現地化」の可能性―日本・アジア中小企業経営者の報告から導き出された仮説― 総合経営学科 兼村 　智也
異なるサービス品質を持つ顧客タイプにおける小売店間のコーディネーション 総合経営学科 田中 　正敏
深層学習技術の発展的活用 総合経営学科 室谷 　　心
産業組織における若年労働者のパーソナリティ構造 総合経営学科 鈴木 　智之
自己資本規制がマクロ経済に及ぼす影響の理論的分析 総合経営学科 佐藤 　嘉晃
SDGsとツーリズムに関する基礎研究 観光ホスピタリティ学科 中澤 　朋代
市民による財政分析・財政白書づくりに関する研究 観光ホスピタリティ学科 田開 寛太郎
地方都市における産業転換と観光の浸透プロセス 観光ホスピタリティ学科 丸山 　宗志
地域資源を活用した事業化推進 健康栄養学科 矢内 　和博
Mal d 1の定量および経口負荷試験による低アレルゲンリンゴ品種の探索 健康栄養学科 沖嶋 　直子
陸上長距離選手における亜最大疲労困憊走後の血中乳酸濃度低下速度に及ぼすクーリングダウン走強度の影響 スポーツ健康学科 山本 　　薫
車いすカーリングにおける競技特性分析 スポーツ健康学科 伊藤 真之助
松本大学教職センターの充実を目指した教員養成指標の開発と適用 スポーツ健康学科（教職センター） 山﨑 　保寿
地域住民参加型キャリア教育の実践 スポーツ健康学科（教職センター） 山﨑 　保寿
社会科授業におけるFUMIEテストを用いた児童の女性に対する潜在意識測定 学校教育学科 秋田 　　真
理科教育、環境教育等に関わるプログラミング・ICT教材およびリモート教材の試作 学校教育学科 澤柿 　教淳
自閉スペクトラム症児のための療育要素としての「模倣」 学校教育学科 羽田 　行男
サクラを用いないアッシュ同調実験による中学生の学業成績と同調の関係の検証 学校教育学科 守　 　一雄
スピーキング力向上のための指導の在り方―英語学習者の思考に着目して― 学校教育学科 和田 　順一
保幼小接続期における教育活動としてのわらべうたに関する実証研究 学校教育学科 安藤 　江里
多世代交流型のコミュニティづくりを通した地域自治のあり方の検討に関する予備的研究 学校教育学科 大蔵 真由美
幼小接続期における伝承物語の読み聞かせの意義と提案―読書活動教材の試案― 学校教育学科 國府田 祐子
小学校第4学年算数科教科書におけるわり算の筆算の説明の特徴 学校教育学科 佐藤 茂太郎
前置詞inがカバーする意味範囲の日英語話者による認識の違いについて 学校教育学科 藤原 　隆史
An Intercultural Investigation into Pete Townshend's “The Boy Who Heard Music” 学校教育学科 Sean Collin Mehmet
非行・社会的不適応と発達困難を有する青少年の実態と発達支援に関する研究 学校教育学科 内藤 　千尋
切花流通における農産物直売所の機能 松商短期大学部　商学科 金子 　能呼
ダイエット時の痩せ方について 松商短期大学部　商学科 川島 　　均
銀行破綻処理法制の考察　―金融再生法に拠る基盤― 松商短期大学部　経営情報学科 飯塚 　　徹
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就 職
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進 路 未 決 定
家 居・そ の 他
合 計

（就職内定者136人/就職希望者139人）

就職内定率

97.8％
就職内定率

100％
（就職内定者49人/就職希望者49人）
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進 路 別

就 職
進 学
進 路 未 決 定
家 居・そ の 他
合 計

就職内定率

99.3％
（就職内定者155人/就職希望者156人）

就職内定率

98.9％
（就職内定者174人/就職希望者176人）

卒業生の進路2020年度

　2020年度の就職活動は、2020年の年明け以降顕在化した新型
コロナウイルス感染症拡大の影響により、各種イベントの中止をはじ
めとするスケジュールの後倒しや採用活動のオンライン化など、異
例の事態への対応を迫られる非常に困難なものとなりました。

迅速な対応により就職内定率はコロナ禍以前を維持
　しかし、結果として各学部学科における2020年度の内定率は、学
部98.8％、短大部98.9%とコロナ禍以前の数値を概ね維持すること
ができました。これは、学生一人ひとりがこの難局に対して柔軟に対
応できたことの現れであるとともに、本学キャリアセンターを中心に
教職員が一丸となり、新型コロナウイルス感染症拡大への様々な対
応を年度当初より迅速に行い、できる限りの就職活動支援を行った

松商短期大学部教育学部人間健康学部総合経営学部

ことによるものでもあると考えています。　　
　一方で、次年度においても新型コロナウイルス感染症拡大は就職
活動に大きく影響することが想定されますので、引き続き支援をより
一層手厚いものにしていく所存です。

（2020年度全学就職委員長・教授  木下 貴博）

就職内定率（2020年度卒業生）

大　学

98.8%
（全国平均96％）

短　大

（全国平均96.3％）
98.9%

長野県内就職率（2020年度卒業生）

大　学 短　大

（※全国平均は4月1日時点の厚生労働省、文部科学省データ）

73.5% 96.6%

（250人／340人）
県内就職者　就職者

（168人／174人）
県内就職者　就職者

産業分類 就 職 先 計

建設

㈱クラスイー 1
㈲建築工房時遊館 1
㈲)ダイコウ 1
㈱マナテック 2

小計 5

製造

㈱アーデン 1
信州ビバレッジ㈱ 1
セントラルパック㈱ 1
㈱ポテトデリカ 1
赤田工業㈱ 2
サンコー㈱ 1
㈱炭平製作所 1
精発ばね工業㈱ 1
㈲多田プレシジョン 1
㈱中信高周波 1
大和電機工業㈱ 2
㈱ユウワ 1
㈱ちくま精機 1
マルヤス機械㈱ 2
セイコーエプソン㈱ 1

小計 18

電気・ガス・
熱供給・水道

岡谷酸素㈱ 1
㈱サイサン 1
サンリン㈱ 4
㈱立石コーポレーシヨン 1

小計 7

情報通信

㈱アップコム 1
㈱エヌステージ 2
㈱システックス 1
ディーアイシージャパン㈱ 1

小計 5

運輸・
郵便

㈱アルプスウェイ 1
アルプス運輸建設㈱ 1
ブルーライン㈱ 1

小計 3

卸売
・
小売

㈱エドビ 1
㈱エフケーケー 3
㈱小泉中部 2
㈱国興 1
昭和電機産業㈱ 1
㈱第三木材 1
㈱タック 1
中日本メディカルリンク㈱ 1
長野板販㈱ 2
丸井産業㈱ 1
㈱丸水長野県水 1
㈱丸友中部青果 1
㈱マルニシ 3
㈱大和 1
㈱アップビート 1
ウエルシア薬局㈱ 2
㈱縁 1
NTPトヨタ信州㈱ 1
㈱エーワンオートイワセ 1
㈱サマンサタバサジャパンリミテッド 1
㈱信毎販売センターふれあいネット 1
㈱たちばな 1
㈱竹風堂 1
㈱ツルヤ 17
㈱デザートランドりんごの木 1
㈱デリシア 1
㈱とをしや薬局 2
ナガノコミュニケーションズ販売㈱ 1
長野ダイハツ販売㈱ 1
㈱長野ダイハツモータース 2
長野日野自動車㈱ 1
㈱西源 1
㈱ニシザワ 1
㈱ビッグモーター 1
㈱ホンダカーズしなの 1
松本日産自動車㈱ 2

産業分類 就 職 先 計

卸売
・
小売

㈱メガネのナガタ 3
高級食パン専門店　歓びのプレリュード 1
㈱良品計画 1
㈱ロイヤルオートサービス 1
㈱和田正通信サービス 3

小計 71

金融
・
保険

アルプス中央信用金庫 2
上田信用金庫 2
諏訪信用金庫 1
長野信用金庫 2
㈱長野銀行 3
長野県信用組合 3
㈱八十二銀行 3
八十二証券㈱ 2
昭和商事㈱ 1

小計 19

不動産・
物品賃貸

㈱チンタイバンク 1
㈱サンポー 2
㈱レントライフ 3
八十二リース㈱ 1

小計 7

専門・
技術
サービス

税理士法人上野会計事務所 1
㈱小林会計事務所 3
税理士法人 のぞみ 1
矢島会計事務所 1

小計 6
宿泊・飲食サービス ㈱ネクストサービス 1
小計 1

生活関連
サービス
・娯楽

㈱巴屋 1
日清医療食品㈱ 1
吉田興産㈱ 1

小計 3
教育・学習支援 学校法人松商学園 1
小計 1

医療
・
福祉

医療法人仁雄会穂高病院 1
社会福祉法人サン・ビジョン 1
社会福祉法人 心泉会 ローズガーデン 1

小計 3

複合
サービス
事業

木曽農業協同組合 1
グリーン長野農業協同組合 1
大北農業協同組合 1
ながの農業協同組合 1
松本ハイランド農業協同組合 2

小計 6

その他の
サービス

㈱エイジェック 8
㈱テクニカルパートナー 1
㈱ニチイ学館 1
花村産業㈱ 1
㈱フロンティア・スピリット 2
㈱ホテルメンテナンスサービス 1

小計 14

公務

阿南町役場 1
塩尻市役所 1
長野県警察 警察行政職員 1
原村役場 1
山形村役場 1

小計 5
就職者合計 174

進学先一覧
進 学 先 計

進学先

松本大学 5
東京経済大学 1
義守大学(台湾) 1
アミューズメントメディア総合学院 1
大原スポーツ公務員専門学校長野校 1
高崎動物専門学校 1
日本工学院八王子専門学校 1
松本情報工科専門学校 1

進学者合計 12

産業分類 就 職 先 計

教育・学習支援

長野県公立小学校教諭 5
長野県公立特別支援学校教諭 1
新潟県公立小学校教諭 3
山梨県公立小学校教諭 1
長崎県公立小学校教諭 1
相模原市公立小学校教諭 1
長野県公立小学校（常勤講師） 12
長野県公立特別支援学校（常勤講師） 9
愛知県公立小学校（常勤講師） 1
新潟県公立小学校（常勤講師） 1
山梨県公立小学校（常勤講師） 1
相模原市公立小学校（常勤講師） 1
群馬県公立中学校（常勤講師） 1
㈱エデュカルモチベーションズ 1
㈱ドリームモータースクール 1

小計 40

製造
ゴールドパック㈱ 1
㈱ティー・ピー・エス 長野工場 1
ホクト㈱ 1

小計 3
情報通信 ㈱テレビ松本ケーブルビジョン 1
小計 1

運輸・郵便
東日本旅客鉄道㈱ 1
北海道旅客鉄道㈱ 1

小計 2
金融業・保険 ㈱八十二銀行 1
小計 1

宿泊業・飲食サービス ㈱池の平ホテル＆リゾーツ 1
小計 1
公務 塩尻市役所 1
小計 1

就職者合計 49

進学先一覧
進 学 先 計

進学先 上越教育大学大学院 教育実践高度化専攻 3
進学者合計 3

▼学校教育学科 ▼商学科・経営情報学科
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（就職内定者136人/就職希望者139人）

就職内定率

97.8％
就職内定率
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（就職内定者49人/就職希望者49人）
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進 学
進 路 未 決 定
家 居・そ の 他
合 計

就職内定率

99.3％
（就職内定者155人/就職希望者156人）

就職内定率

98.9％
（就職内定者174人/就職希望者176人）

卒業生の進路2020年度

　2020年度の就職活動は、2020年の年明け以降顕在化した新型
コロナウイルス感染症拡大の影響により、各種イベントの中止をはじ
めとするスケジュールの後倒しや採用活動のオンライン化など、異
例の事態への対応を迫られる非常に困難なものとなりました。

迅速な対応により就職内定率はコロナ禍以前を維持
　しかし、結果として各学部学科における2020年度の内定率は、学
部98.8％、短大部98.9%とコロナ禍以前の数値を概ね維持すること
ができました。これは、学生一人ひとりがこの難局に対して柔軟に対
応できたことの現れであるとともに、本学キャリアセンターを中心に
教職員が一丸となり、新型コロナウイルス感染症拡大への様々な対
応を年度当初より迅速に行い、できる限りの就職活動支援を行った

松商短期大学部教育学部人間健康学部総合経営学部

ことによるものでもあると考えています。　　
　一方で、次年度においても新型コロナウイルス感染症拡大は就職
活動に大きく影響することが想定されますので、引き続き支援をより
一層手厚いものにしていく所存です。

（2020年度全学就職委員長・教授  木下 貴博）

就職内定率（2020年度卒業生）

大　学

98.8%
（全国平均96％）

短　大

（全国平均96.3％）
98.9%

長野県内就職率（2020年度卒業生）

大　学 短　大

（※全国平均は4月1日時点の厚生労働省、文部科学省データ）

73.5% 96.6%

（250人／340人）
県内就職者　就職者

（168人／174人）
県内就職者　就職者

産業分類 就 職 先 計

製造

上松電子㈱ 1
セントラルパック㈱ 2
㈱ちくま精機 1
㈱パネックス 1
ホクト㈱ 1

小計 6

卸売
・
小売

ウエルシア薬局㈱ 3
㈱エム・イー 1
㈱エラン 1
㈱クスリのアオキ 4
㈱クスリのサンロード 1
㈱シンケン 1
㈱星光堂薬局 1
㈱ツルハ 1
㈱ツルヤ 1
南信ヤクルト販売㈱ 1
㈱バロー 1
㈱本郷鶏肉 1
㈱マツモトキヨシ甲信越販売 3
松本日産自動車㈱ 1
㈱マルイチ産商 1
㈱モンロワール 1

小計 23

金融・
保険

㈱長野銀行 1
長野県信用組合 1
松本信用金庫 1

小計 3
不動産・物品賃貸 ㈱諏訪貸家アパートセンター 1
小計 1

宿泊・飲食
サービス

アークランドサービスホールディングス㈱ 1
㈱観光荘 1
㈱東京アート 1

小計 3

生活関連
サービス
・
娯楽

㈱デリクックちくま 1
日清医療食品㈱中部支店 6
富士産業㈱長野事業部 5
㈱ＬＡＶＡInternational 1

小計 13

医療
・
福祉

社会医療法人財団慈泉会相澤病院 1
児童養護施設円福寺愛育園 1
鹿教湯三才山リハビリテーションセンター 1
医療法人弘仁会鴨居歯科医院 1
社会福祉法人新志福祉会 1
社会福祉法人聖母の会介護老人保健施設すばらしき仲間たち 1
諏訪赤十字病院 1
地方独立行政法人長野市民病院 1
長野赤十字病院 1
社会福祉法人大智会幼保連携型認定こども園芙蓉園 1
社会福祉法人平成会 3
医療法人道悠会松本中川病院 1
特定医療法人丸山会丸子中央病院 1
医療法人財団百葉の会 1

小計 16

公務

大町市役所 1
木曽町役場 1
航空自衛隊 1
諏訪市役所 1
原村役場 2

小計 6
就職者合計 71

産業分類 就 職 先 計

建設

㈱岩野商会 1
㈱角藤 1
神稲建設㈱ 1
㈱コーケン 1
北陽建設㈱ 1
㈱マナテック 1
㈱ヤマウラ 3

小計 9

製造

㈱栄光製作所 1
ＮＣＣ㈱伊那支店 1
㈱サンコー 1
太平洋工業㈱ 1
㈱タツノ 1
ホクト㈱ 1
ＹＫＫＡＰ㈱ 1

小計 7

電気・ガス・
熱供給・水道

石黒商事㈱ 1
上田ガス㈱ 1
岡谷酸素㈱ 1
㈱サイサン 1

小計 4

情報通信 エヌ・エス・ケイ㈱ 1
トーテックアメニティ㈱ 1

小計 2
運輸・郵便 松本倉庫㈱ 1
小計 1

卸売
・
小売

アイ・ティー・エックス㈱ 1
伊丹産業㈱ 1
㈱エム・イー 1
㈱エラン 3
岡野薬品㈱ 4
㈱小泉 2
生活協同組合コープながの 1
昭和電機産業㈱ 2
㈱スズキ自販南信 1
㈱高見澤 1
㈱デリシア 1
長野三菱電機機器販売㈱ 1
ブリヂストンタイヤ長野販売㈱ 1
㈱マルニシ 2
㈱本久 1
渡辺パイプ㈱ 1

小計 24
金融・
保険

あいおいニッセイ同和損害保険㈱ 1
明治安田生命保険相互会社 1

小計 2
不動産・
物品賃貸

㈱アクティオ 1
トヨタすまいるライフ㈱ 1

小計 2
宿泊・飲食
サービス

居酒屋まいど 1
イルギオットーネ 1

小計 2
生活関連
サービス
・娯楽

一般社団法人大垣ミナモソフトボールクラブ 1
㈱松本山雅 2
㈱ヤマシタ 1

小計 4

教育・
学習支援

岐阜県教育委員会 1
長野県教育委員会 9
学校法人松商学園 1
守山市教育委員会 1

小計 12

医療
・
福祉

アースサポート㈱ 1
社会福祉法人サン・ビジョン 2
社会福祉法人ジェイエー長野会 1
戸田中央医科グループ 1

小計 5
複合サービス
事業

上伊那農業協同組合 1
信州諏訪農業協同組合 1

小計 2
その他の
サービス

㈱ウィルオブ・コンストラクション 1
公益財団法人体力つくり指導協会 1

小計 2

公務

朝日村役場 1
海上自衛隊 1
諏訪市役所 1
千葉県警察本部 1
長野県警察 1
松本市役所 1

小計 6
就職者合計 84

進学先一覧
進 学 先 計

進学
松本大学大学院健康科学研究科 1
上越教育大学大学院 1
信州スポーツ医療福祉専門学校柔道整復学科 1

進学者合計 3

産業分類 就 職 先 計

建設
セキスイハイム信越㈱ 1
㈱村瀬組 1

小計 2

製造

アピックヤマダ㈱ 1
エア・ウォーター・マッハ㈱ 1
㈱NSK 1
ＮＣＣ㈱伊那支店 1
信州ハム㈱ 1
セントラルパック㈱ 1
太陽工業㈱ 1
塚田理研工業㈱ 1
東洋計器㈱ 3
㈱中嶋製作所 1
㈱南信精機製作所 1
㈱デイリーはやしや 1
松本ガス㈱ 1
㈱ヤマトインテック 1
大和電機工業㈱ 1

小計 17
電気・ガス・熱供給・水道 ㈱サイサン 1
小計 1
情報通信 ㈱アドヴァンスト・インフォーメイション・デザイン 1
小計 1

運輸・
郵便

信州名鉄運輸㈱ 2
東海西濃運輸㈱ 1
東日本旅客鉄道㈱ 1

小計 4

卸売
・
小売

ウエルシア薬局㈱ 1
㈱エラン 1
㈱協和 1
㈱興和クリエイト 2
スバル信州㈱ 1
㈱ツルヤ 2
㈱デリシア 2
㈱東京インテリア 1
㈱バロー 1
㈱綿半ホームエイド 5
ブリヂストンタイヤ長野販売㈱ 2
㈱マルニシ 1
㈱ミカサ 1
㈱Uホールディングス 1
㈱和田正通信サービス 1

小計 23

金融・
保険

アルプス中央信用金庫 1
諏訪信用金庫 1
㈱長野銀行 1
長野県労働金庫 1
ほけんの窓口グループ㈱ 1
松本信用金庫 1
メディカルケア㈱ 1

小計 7
不動産・
物品賃貸

㈱サニクリーン甲信越 2
㈱ダスキン諏訪 1

小計 3
専門・技術
サービス

大成測量設計㈱ 1
トヨタホーム名古屋㈱・トヨタホーム信州カンパニー 1

小計 2
生活関連サービス 共和観光㈱ 1
小計 1
教育・
学習支援

㈱信州ジャパン 1
長野県教育委員会 1

小計 2
複合サービス
事業

グリーン長野農業協同組合 1
松本ハイランド農業協同組合 1

小計 2
その他の
サービス

㈱エイジェック松本オフィス 1
㈲上條丸田組 1

小計 2

公務
松本広域連合（消防職員） 1
松本市役所 1

小計 2
就職者合計 69

産業分類 就 職 先 計

建設
㈱色彩工房藍 1
㈱精田建鉄 1
中信アスナ㈱ 1

小計 3

製造

赤田工業㈱ 1
㈱シンエイ・ハイテック 1
㈱スヰト 1
㈱ティー・ピー・エス長野工場 1
東洋計器㈱ 1
㈱ライト光機製作所 1

小計 6
電気・ガス・熱供給・水道 ㈱サイサン 1
小計 1

情報通信 アネックス・インフォメーション㈱ 1
㈱ゼネラルリンク 1

小計 2

運輸・郵便 東海西濃運輸㈱ 1
中央アルプス観光㈱ 1

小計 2

卸売
・
小売

㈱アセラ 1
伊丹産業㈱ 1
㈱エラン 1
㈱Carport 1
㈱クスリのアオキ 2
㈱甲信マツダ 1
㈱国興 1
昭和企業㈱ 1
炭平コーポレーション㈱ 1
ダイレックス㈱ 1
㈱長印 1
㈱ツルヤ 1
㈱長野県Ａ・コープ 1
長野ダイハツ販売㈱ 2
長野三菱電機機器販売㈱ 1
㈱西源 1
㈱丸昇 1
㈱メガネトップ 1
㈱本久 1
㈱Uホールディングス 1
リコージャパン㈱ 1
渡辺パイプ㈱ 1

小計 24

金融・
保険

昭和商事㈱ 1
長野信用金庫 1
長野県信用組合 1
松本信用金庫 1

小計 4
不動産・物品賃貸 ㈱アクティオ 1
小計 1

専門・技術サービス 林一樹法律事務所 1
小計 1

宿泊・飲食
サービス

合資会社酒屋旅館 1
㈱すかいらーく 1

小計 2
生活関連
サービス

ハイランドリゾート㈱ 1
㈱藤屋 1

小計 2
教育・学習支援 長野県教育委員会 1
小計 1

医療・福祉 ㈱シダー 1
社会福祉法人山形村社会福祉協議会 1

小計 2
複合サービス
事業

上伊那農業協同組合 1
信州諏訪農業協同組合 1

小計 2

その他の
サービス

㈱エイジェック松本オフィス 3
㈲ジェイ・エフ・エイラク 1
セコム上信越㈱ 2
㈱新潟アルビレックス・ベースボール・クラブ 1
美唄ブラックダイヤモンズ 1

小計 8

公務

上田市役所 1
海上自衛隊 1
警視庁 1
自衛隊長野地方協力本部 1
松本市役所 2

小計 6
計 就職者合計 67

進学先一覧
進 学 先 計

進学 上越教育大学　大学院 1
計 進学者合計 1

▼健康栄養学科 ▼スポーツ健康学科▼総合経営学科 ▼観光ホスピタリティ学科
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計

136
1
3
6
146

進 路 別

就 職
進 学
進 路 未 決 定
家 居・そ の 他
合 計

計

49
3
0
0
52

進路状況（概要）

就 職
進 学
進 路 未 決 定
家 居・そ の 他
合 計

計

174
12
2
7
195

進路状況（概要）

就 職
進 学
進 路 未 決 定
家 居・そ の 他
合 計

（就職内定者136人/就職希望者139人）

就職内定率

97.8％
就職内定率

100％
（就職内定者49人/就職希望者49人）

計

155
3
1
8
167

進 路 別

就 職
進 学
進 路 未 決 定
家 居・そ の 他
合 計

就職内定率

99.3％
（就職内定者155人/就職希望者156人）

就職内定率

98.9％
（就職内定者174人/就職希望者176人）

卒業生の進路2020年度

　2020年度の就職活動は、2020年の年明け以降顕在化した新型
コロナウイルス感染症拡大の影響により、各種イベントの中止をはじ
めとするスケジュールの後倒しや採用活動のオンライン化など、異
例の事態への対応を迫られる非常に困難なものとなりました。

迅速な対応により就職内定率はコロナ禍以前を維持
　しかし、結果として各学部学科における2020年度の内定率は、学
部98.8％、短大部98.9%とコロナ禍以前の数値を概ね維持すること
ができました。これは、学生一人ひとりがこの難局に対して柔軟に対
応できたことの現れであるとともに、本学キャリアセンターを中心に
教職員が一丸となり、新型コロナウイルス感染症拡大への様々な対
応を年度当初より迅速に行い、できる限りの就職活動支援を行った

松商短期大学部教育学部人間健康学部総合経営学部

ことによるものでもあると考えています。　　
　一方で、次年度においても新型コロナウイルス感染症拡大は就職
活動に大きく影響することが想定されますので、引き続き支援をより
一層手厚いものにしていく所存です。

（2020年度全学就職委員長・教授  木下 貴博）

就職内定率（2020年度卒業生）

大　学

98.8%
（全国平均96％）

短　大

（全国平均96.3％）
98.9%

長野県内就職率（2020年度卒業生）

大　学 短　大

（※全国平均は4月1日時点の厚生労働省、文部科学省データ）

73.5% 96.6%

（250人／340人）
県内就職者　就職者

（168人／174人）
県内就職者　就職者

産業分類 就 職 先 計

建設

㈱クラスイー 1
㈲建築工房時遊館 1
㈲)ダイコウ 1
㈱マナテック 2

小計 5

製造

㈱アーデン 1
信州ビバレッジ㈱ 1
セントラルパック㈱ 1
㈱ポテトデリカ 1
赤田工業㈱ 2
サンコー㈱ 1
㈱炭平製作所 1
精発ばね工業㈱ 1
㈲多田プレシジョン 1
㈱中信高周波 1
大和電機工業㈱ 2
㈱ユウワ 1
㈱ちくま精機 1
マルヤス機械㈱ 2
セイコーエプソン㈱ 1

小計 18

電気・ガス・
熱供給・水道

岡谷酸素㈱ 1
㈱サイサン 1
サンリン㈱ 4
㈱立石コーポレーシヨン 1

小計 7

情報通信

㈱アップコム 1
㈱エヌステージ 2
㈱システックス 1
ディーアイシージャパン㈱ 1

小計 5

運輸・
郵便

㈱アルプスウェイ 1
アルプス運輸建設㈱ 1
ブルーライン㈱ 1

小計 3

卸売
・
小売

㈱エドビ 1
㈱エフケーケー 3
㈱小泉中部 2
㈱国興 1
昭和電機産業㈱ 1
㈱第三木材 1
㈱タック 1
中日本メディカルリンク㈱ 1
長野板販㈱ 2
丸井産業㈱ 1
㈱丸水長野県水 1
㈱丸友中部青果 1
㈱マルニシ 3
㈱大和 1
㈱アップビート 1
ウエルシア薬局㈱ 2
㈱縁 1
NTPトヨタ信州㈱ 1
㈱エーワンオートイワセ 1
㈱サマンサタバサジャパンリミテッド 1
㈱信毎販売センターふれあいネット 1
㈱たちばな 1
㈱竹風堂 1
㈱ツルヤ 17
㈱デザートランドりんごの木 1
㈱デリシア 1
㈱とをしや薬局 2
ナガノコミュニケーションズ販売㈱ 1
長野ダイハツ販売㈱ 1
㈱長野ダイハツモータース 2
長野日野自動車㈱ 1
㈱西源 1
㈱ニシザワ 1
㈱ビッグモーター 1
㈱ホンダカーズしなの 1
松本日産自動車㈱ 2

産業分類 就 職 先 計

卸売
・
小売

㈱メガネのナガタ 3
高級食パン専門店　歓びのプレリュード 1
㈱良品計画 1
㈱ロイヤルオートサービス 1
㈱和田正通信サービス 3

小計 71

金融
・
保険

アルプス中央信用金庫 2
上田信用金庫 2
諏訪信用金庫 1
長野信用金庫 2
㈱長野銀行 3
長野県信用組合 3
㈱八十二銀行 3
八十二証券㈱ 2
昭和商事㈱ 1

小計 19

不動産・
物品賃貸

㈱チンタイバンク 1
㈱サンポー 2
㈱レントライフ 3
八十二リース㈱ 1

小計 7

専門・
技術
サービス

税理士法人上野会計事務所 1
㈱小林会計事務所 3
税理士法人 のぞみ 1
矢島会計事務所 1

小計 6
宿泊・飲食サービス ㈱ネクストサービス 1
小計 1

生活関連
サービス
・娯楽

㈱巴屋 1
日清医療食品㈱ 1
吉田興産㈱ 1

小計 3
教育・学習支援 学校法人松商学園 1
小計 1

医療
・
福祉

医療法人仁雄会穂高病院 1
社会福祉法人サン・ビジョン 1
社会福祉法人 心泉会 ローズガーデン 1

小計 3

複合
サービス
事業

木曽農業協同組合 1
グリーン長野農業協同組合 1
大北農業協同組合 1
ながの農業協同組合 1
松本ハイランド農業協同組合 2

小計 6

その他の
サービス

㈱エイジェック 8
㈱テクニカルパートナー 1
㈱ニチイ学館 1
花村産業㈱ 1
㈱フロンティア・スピリット 2
㈱ホテルメンテナンスサービス 1

小計 14

公務

阿南町役場 1
塩尻市役所 1
長野県警察 警察行政職員 1
原村役場 1
山形村役場 1

小計 5
就職者合計 174

進学先一覧
進 学 先 計

進学先

松本大学 5
東京経済大学 1
義守大学(台湾) 1
アミューズメントメディア総合学院 1
大原スポーツ公務員専門学校長野校 1
高崎動物専門学校 1
日本工学院八王子専門学校 1
松本情報工科専門学校 1

進学者合計 12

産業分類 就 職 先 計

教育・学習支援

長野県公立小学校教諭 5
長野県公立特別支援学校教諭 1
新潟県公立小学校教諭 3
山梨県公立小学校教諭 1
長崎県公立小学校教諭 1
相模原市公立小学校教諭 1
長野県公立小学校（常勤講師） 12
長野県公立特別支援学校（常勤講師） 9
愛知県公立小学校（常勤講師） 1
新潟県公立小学校（常勤講師） 1
山梨県公立小学校（常勤講師） 1
相模原市公立小学校（常勤講師） 1
群馬県公立中学校（常勤講師） 1
㈱エデュカルモチベーションズ 1
㈱ドリームモータースクール 1

小計 40

製造
ゴールドパック㈱ 1
㈱ティー・ピー・エス 長野工場 1
ホクト㈱ 1

小計 3
情報通信 ㈱テレビ松本ケーブルビジョン 1
小計 1

運輸・郵便
東日本旅客鉄道㈱ 1
北海道旅客鉄道㈱ 1

小計 2
金融業・保険 ㈱八十二銀行 1
小計 1

宿泊業・飲食サービス ㈱池の平ホテル＆リゾーツ 1
小計 1
公務 塩尻市役所 1
小計 1

就職者合計 49

進学先一覧
進 学 先 計

進学先 上越教育大学大学院 教育実践高度化専攻 3
進学者合計 3

▼学校教育学科 ▼商学科・経営情報学科
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計

136
1
3
6
146

進 路 別

就 職
進 学
進 路 未 決 定
家 居・そ の 他
合 計

計

49
3
0
0
52

進路状況（概要）

就 職
進 学
進 路 未 決 定
家 居・そ の 他
合 計

計

174
12
2
7
195

進路状況（概要）

就 職
進 学
進 路 未 決 定
家 居・そ の 他
合 計

（就職内定者136人/就職希望者139人）

就職内定率

97.8％
就職内定率

100％
（就職内定者49人/就職希望者49人）

計

155
3
1
8
167

進 路 別

就 職
進 学
進 路 未 決 定
家 居・そ の 他
合 計

就職内定率

99.3％
（就職内定者155人/就職希望者156人）

就職内定率

98.9％
（就職内定者174人/就職希望者176人）

卒業生の進路2020年度

　2020年度の就職活動は、2020年の年明け以降顕在化した新型
コロナウイルス感染症拡大の影響により、各種イベントの中止をはじ
めとするスケジュールの後倒しや採用活動のオンライン化など、異
例の事態への対応を迫られる非常に困難なものとなりました。

迅速な対応により就職内定率はコロナ禍以前を維持
　しかし、結果として各学部学科における2020年度の内定率は、学
部98.8％、短大部98.9%とコロナ禍以前の数値を概ね維持すること
ができました。これは、学生一人ひとりがこの難局に対して柔軟に対
応できたことの現れであるとともに、本学キャリアセンターを中心に
教職員が一丸となり、新型コロナウイルス感染症拡大への様々な対
応を年度当初より迅速に行い、できる限りの就職活動支援を行った

松商短期大学部教育学部人間健康学部総合経営学部

ことによるものでもあると考えています。　　
　一方で、次年度においても新型コロナウイルス感染症拡大は就職
活動に大きく影響することが想定されますので、引き続き支援をより
一層手厚いものにしていく所存です。

（2020年度全学就職委員長・教授  木下 貴博）

就職内定率（2020年度卒業生）

大　学

98.8%
（全国平均96％）

短　大

（全国平均96.3％）
98.9%

長野県内就職率（2020年度卒業生）

大　学 短　大

（※全国平均は4月1日時点の厚生労働省、文部科学省データ）

73.5% 96.6%

（250人／340人）
県内就職者　就職者

（168人／174人）
県内就職者　就職者

産業分類 就 職 先 計

製造

上松電子㈱ 1
セントラルパック㈱ 2
㈱ちくま精機 1
㈱パネックス 1
ホクト㈱ 1

小計 6

卸売
・
小売

ウエルシア薬局㈱ 3
㈱エム・イー 1
㈱エラン 1
㈱クスリのアオキ 4
㈱クスリのサンロード 1
㈱シンケン 1
㈱星光堂薬局 1
㈱ツルハ 1
㈱ツルヤ 1
南信ヤクルト販売㈱ 1
㈱バロー 1
㈱本郷鶏肉 1
㈱マツモトキヨシ甲信越販売 3
松本日産自動車㈱ 1
㈱マルイチ産商 1
㈱モンロワール 1

小計 23

金融・
保険

㈱長野銀行 1
長野県信用組合 1
松本信用金庫 1

小計 3
不動産・物品賃貸 ㈱諏訪貸家アパートセンター 1
小計 1

宿泊・飲食
サービス

アークランドサービスホールディングス㈱ 1
㈱観光荘 1
㈱東京アート 1

小計 3

生活関連
サービス
・
娯楽

㈱デリクックちくま 1
日清医療食品㈱中部支店 6
富士産業㈱長野事業部 5
㈱ＬＡＶＡInternational 1

小計 13

医療
・
福祉

社会医療法人財団慈泉会相澤病院 1
児童養護施設円福寺愛育園 1
鹿教湯三才山リハビリテーションセンター 1
医療法人弘仁会鴨居歯科医院 1
社会福祉法人新志福祉会 1
社会福祉法人聖母の会介護老人保健施設すばらしき仲間たち 1
諏訪赤十字病院 1
地方独立行政法人長野市民病院 1
長野赤十字病院 1
社会福祉法人大智会幼保連携型認定こども園芙蓉園 1
社会福祉法人平成会 3
医療法人道悠会松本中川病院 1
特定医療法人丸山会丸子中央病院 1
医療法人財団百葉の会 1

小計 16

公務

大町市役所 1
木曽町役場 1
航空自衛隊 1
諏訪市役所 1
原村役場 2

小計 6
就職者合計 71

産業分類 就 職 先 計

建設

㈱岩野商会 1
㈱角藤 1
神稲建設㈱ 1
㈱コーケン 1
北陽建設㈱ 1
㈱マナテック 1
㈱ヤマウラ 3

小計 9

製造

㈱栄光製作所 1
ＮＣＣ㈱伊那支店 1
㈱サンコー 1
太平洋工業㈱ 1
㈱タツノ 1
ホクト㈱ 1
ＹＫＫＡＰ㈱ 1

小計 7

電気・ガス・
熱供給・水道

石黒商事㈱ 1
上田ガス㈱ 1
岡谷酸素㈱ 1
㈱サイサン 1

小計 4

情報通信 エヌ・エス・ケイ㈱ 1
トーテックアメニティ㈱ 1

小計 2
運輸・郵便 松本倉庫㈱ 1
小計 1

卸売
・
小売

アイ・ティー・エックス㈱ 1
伊丹産業㈱ 1
㈱エム・イー 1
㈱エラン 3
岡野薬品㈱ 4
㈱小泉 2
生活協同組合コープながの 1
昭和電機産業㈱ 2
㈱スズキ自販南信 1
㈱高見澤 1
㈱デリシア 1
長野三菱電機機器販売㈱ 1
ブリヂストンタイヤ長野販売㈱ 1
㈱マルニシ 2
㈱本久 1
渡辺パイプ㈱ 1

小計 24
金融・
保険

あいおいニッセイ同和損害保険㈱ 1
明治安田生命保険相互会社 1

小計 2
不動産・
物品賃貸

㈱アクティオ 1
トヨタすまいるライフ㈱ 1

小計 2
宿泊・飲食
サービス

居酒屋まいど 1
イルギオットーネ 1

小計 2
生活関連
サービス
・娯楽

一般社団法人大垣ミナモソフトボールクラブ 1
㈱松本山雅 2
㈱ヤマシタ 1

小計 4

教育・
学習支援

岐阜県教育委員会 1
長野県教育委員会 9
学校法人松商学園 1
守山市教育委員会 1

小計 12

医療
・
福祉

アースサポート㈱ 1
社会福祉法人サン・ビジョン 2
社会福祉法人ジェイエー長野会 1
戸田中央医科グループ 1

小計 5
複合サービス
事業

上伊那農業協同組合 1
信州諏訪農業協同組合 1

小計 2
その他の
サービス

㈱ウィルオブ・コンストラクション 1
公益財団法人体力つくり指導協会 1

小計 2

公務

朝日村役場 1
海上自衛隊 1
諏訪市役所 1
千葉県警察本部 1
長野県警察 1
松本市役所 1

小計 6
就職者合計 84

進学先一覧
進 学 先 計

進学
松本大学大学院健康科学研究科 1
上越教育大学大学院 1
信州スポーツ医療福祉専門学校柔道整復学科 1

進学者合計 3

産業分類 就 職 先 計

建設
セキスイハイム信越㈱ 1
㈱村瀬組 1

小計 2

製造

アピックヤマダ㈱ 1
エア・ウォーター・マッハ㈱ 1
㈱NSK 1
ＮＣＣ㈱伊那支店 1
信州ハム㈱ 1
セントラルパック㈱ 1
太陽工業㈱ 1
塚田理研工業㈱ 1
東洋計器㈱ 3
㈱中嶋製作所 1
㈱南信精機製作所 1
㈱デイリーはやしや 1
松本ガス㈱ 1
㈱ヤマトインテック 1
大和電機工業㈱ 1

小計 17
電気・ガス・熱供給・水道 ㈱サイサン 1
小計 1
情報通信 ㈱アドヴァンスト・インフォーメイション・デザイン 1
小計 1

運輸・
郵便

信州名鉄運輸㈱ 2
東海西濃運輸㈱ 1
東日本旅客鉄道㈱ 1

小計 4

卸売
・
小売

ウエルシア薬局㈱ 1
㈱エラン 1
㈱協和 1
㈱興和クリエイト 2
スバル信州㈱ 1
㈱ツルヤ 2
㈱デリシア 2
㈱東京インテリア 1
㈱バロー 1
㈱綿半ホームエイド 5
ブリヂストンタイヤ長野販売㈱ 2
㈱マルニシ 1
㈱ミカサ 1
㈱Uホールディングス 1
㈱和田正通信サービス 1

小計 23

金融・
保険

アルプス中央信用金庫 1
諏訪信用金庫 1
㈱長野銀行 1
長野県労働金庫 1
ほけんの窓口グループ㈱ 1
松本信用金庫 1
メディカルケア㈱ 1

小計 7
不動産・
物品賃貸

㈱サニクリーン甲信越 2
㈱ダスキン諏訪 1

小計 3
専門・技術
サービス

大成測量設計㈱ 1
トヨタホーム名古屋㈱・トヨタホーム信州カンパニー 1

小計 2
生活関連サービス 共和観光㈱ 1
小計 1
教育・
学習支援

㈱信州ジャパン 1
長野県教育委員会 1

小計 2
複合サービス
事業

グリーン長野農業協同組合 1
松本ハイランド農業協同組合 1

小計 2
その他の
サービス

㈱エイジェック松本オフィス 1
㈲上條丸田組 1

小計 2

公務
松本広域連合（消防職員） 1
松本市役所 1

小計 2
就職者合計 69

産業分類 就 職 先 計

建設
㈱色彩工房藍 1
㈱精田建鉄 1
中信アスナ㈱ 1

小計 3

製造

赤田工業㈱ 1
㈱シンエイ・ハイテック 1
㈱スヰト 1
㈱ティー・ピー・エス長野工場 1
東洋計器㈱ 1
㈱ライト光機製作所 1

小計 6
電気・ガス・熱供給・水道 ㈱サイサン 1
小計 1

情報通信 アネックス・インフォメーション㈱ 1
㈱ゼネラルリンク 1

小計 2

運輸・郵便 東海西濃運輸㈱ 1
中央アルプス観光㈱ 1

小計 2

卸売
・
小売

㈱アセラ 1
伊丹産業㈱ 1
㈱エラン 1
㈱Carport 1
㈱クスリのアオキ 2
㈱甲信マツダ 1
㈱国興 1
昭和企業㈱ 1
炭平コーポレーション㈱ 1
ダイレックス㈱ 1
㈱長印 1
㈱ツルヤ 1
㈱長野県Ａ・コープ 1
長野ダイハツ販売㈱ 2
長野三菱電機機器販売㈱ 1
㈱西源 1
㈱丸昇 1
㈱メガネトップ 1
㈱本久 1
㈱Uホールディングス 1
リコージャパン㈱ 1
渡辺パイプ㈱ 1

小計 24

金融・
保険

昭和商事㈱ 1
長野信用金庫 1
長野県信用組合 1
松本信用金庫 1

小計 4
不動産・物品賃貸 ㈱アクティオ 1
小計 1

専門・技術サービス 林一樹法律事務所 1
小計 1

宿泊・飲食
サービス

合資会社酒屋旅館 1
㈱すかいらーく 1

小計 2
生活関連
サービス

ハイランドリゾート㈱ 1
㈱藤屋 1

小計 2
教育・学習支援 長野県教育委員会 1
小計 1

医療・福祉 ㈱シダー 1
社会福祉法人山形村社会福祉協議会 1

小計 2
複合サービス
事業

上伊那農業協同組合 1
信州諏訪農業協同組合 1

小計 2

その他の
サービス

㈱エイジェック松本オフィス 3
㈲ジェイ・エフ・エイラク 1
セコム上信越㈱ 2
㈱新潟アルビレックス・ベースボール・クラブ 1
美唄ブラックダイヤモンズ 1

小計 8

公務

上田市役所 1
海上自衛隊 1
警視庁 1
自衛隊長野地方協力本部 1
松本市役所 2

小計 6
計 就職者合計 67

進学先一覧
進 学 先 計

進学 上越教育大学　大学院 1
計 進学者合計 1

▼健康栄養学科 ▼スポーツ健康学科▼総合経営学科 ▼観光ホスピタリティ学科
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特 別 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　資産売却差額 0 0 0
　　　　その他の特別収入 60,166,000 62,122,200 △ 1,956,200
　　 特別収入計 60,166,000 62,122,200 △ 1,956,200
事業活動支出の部
　　　　資産処分差額 44,210,000 55,125,675 △ 10,915,675
　　　　その他の特別支出 0 0 0
　　  特別支出計 44,210,000 55,125,675 △ 10,915,675

 特別収支差額 15,956,000 6,996,525 8,959,475

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
[予備費] 10,000,000 10,000,000

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
基本金組入前当年度収支差額 △ 161,844,000 72,797,607 △ 234,641,607
基本金組入額合計 △ 605,040,000 △ 434,989,417 △ 170,050,583
当年度収支差額 △ 766,884,000 △ 362,191,810 △ 404,692,190
前年度繰越収支差額 △ 6,553,880,000 △ 6,553,879,516 △ 484
翌年度繰越収支差額 △ 7,320,764,000 △ 6,916,071,326 △ 404,692,674

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入計 4,935,815,000 4,953,173,932 △ 17,358,932
事業活動支出計 5,097,659,000 4,880,376,325 217,282,675

資 金 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
収 入 の 部 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
学生生徒等納付金収入 2,023,898,000 2,023,656,442 241,558
手数料収入 29,876,000 34,405,831 △ 4,529,831
寄付金収入 28,783,000 28,353,730 429,270
補助金収入 340,029,000 342,466,243 △ 2,437,243
資産売却収入 0 0 0
付随事業・収益事業収入 77,949,000 80,886,237 △ 2,937,237
受取利息・配当金収入 0 0 0
雑収入 60,012,000 62,354,204 △ 2,342,204
借入金等収入 0 0 0
前受金収入 342,375,000 381,656,350 △ 39,281,350
その他の収入 33,701,000 33,701,255 △ 255
資金収入調整勘定 △ 411,794,000 △ 413,596,314 1,802,314
前年度繰越支払資金 353,872,000 353,872,072

収 入 の 部 合 計 2,878,701,000 2,927,756,050 △ 49,055,050

支 出 の 部 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

人件費支出 1,273,195,000 1,238,344,325 34,850,675
教育研究経費支出 772,544,000 696,035,053 76,508,947
管理経費支出 207,188,000 183,058,611 24,129,389
借入金等利息支出 1,550,000 1,508,150 41,850
借入金等返済支出 27,000,000 27,000,000 0
施設関係支出 11,000,000 11,000,000 0
設備関係支出 32,765,000 27,655,039 5,109,961
資産運用支出 0 0 0
その他の支出 68,692,000 68,511,089 180,911
〔予備費〕 4,000,000 4,000,000
資金支出調整勘定 △ 61,800,000 △ 119,424,743 57,624,743
翌年度繰越支払資金 209,379,000 449,740,961 △ 240,361,961

支 出 の 部 合 計 2,545,513,000 2,583,428,485 △ 37,915,485

事 業 活 動 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
教 育 活 動 収 支 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入の部
　　　　学生生徒等納付金 2,023,898,000 2,023,656,442 241,558
　　　　手数料 29,876,000 34,405,831 △ 4,529,831
　　　　寄付金 28,783,000 28,353,730 429,270
　　　　経常費等補助金 337,529,000 339,968,243 △ 2,439,243
　　　　付随事業収入 77,949,000 80,886,237 △ 2,937,237
　　　　雑収入 60,012,000 62,354,204 △ 2,342,204
　　教育活動収入計 2,558,047,000 2,569,624,687 △ 11,577,687
事業活動支出の部
　　　　人件費 1,276,565,000 1,243,045,842 33,519,158
　　　　教育研究経費 1,044,444,000 967,139,154 77,304,846
　　　　管理経費 239,288,000 214,967,454 24,320,546
　　　　徴収不能額等 0 0 0
　　 教育活動支出計 2,560,297,000 2,425,152,450 135,144,550

教育活動収支差額 △ 2,250,000 144,472,237 △ 146,722,237

教 育 活 動 外 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　受取利息・配当金 0 0 0
　　　　その他の教育活動外収入 0 0 0
　　教育活動外収入計 0 0 0
事業活動支出の部
　　　　借入金等利息 1,550,000 1,508,150 41,850
　　　　その他の教育活動外支出 0 0 0
　　 教育活動外支出計 1,550,000 1,508,150 41,850

 教育活動外収支差額 △ 1,550,000 △ 1,508,150 △ 41,850

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
経常収支差額 △ 3,800,000 142,964,087 △ 146,764,087

特 別 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　資産売却差額 0 0 0
　　　　その他の特別収入 5,500,000 5,688,000 △ 188,000
　　 特別収入計 5,500,000 5,688,000 △ 188,000
事業活動支出の部
　　　　資産処分差額 240,000 6,133,574 △ 5,893,574
　　　　その他の特別支出 0 0 0
　　  特別支出計 240,000 6,133,574 △ 5,893,574

 特別収支差額 5,260,000 △ 445,574 5,705,574

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
[予備費] 4,000,000 4,000,000

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
基本金組入前当年度収支差額 △ 2,540,000 142,518,513 △ 145,058,513
基本金組入額合計 △ 45,780,000 29,777,013 △ 75,557,013
当年度収支差額 △ 48,320,000 172,295,526 △ 220,615,526
前年度繰越収支差額 △ 1,370,519,000 △ 2,771,047 △ 1,367,747,953
翌年度繰越収支差額 △ 1,418,839,000 169,524,479 △ 1,588,363,479

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入計 2,563,547,000 2,575,312,687 △ 11,765,687
事業活動支出計 2,566,087,000 2,432,794,174 133,292,826

資 金 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
収 入 の 部 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
学生生徒等納付金収入 438,715,000 438,683,336 31,664
手数料収入 8,074,000 8,370,160 △ 296,160
寄付金収入 3,770,000 4,753,332 △ 983,332
補助金収入 93,061,000 79,310,678 13,750,322
資産売却収入 0 0 0
付随事業・収益事業収入 1,552,000 1,637,334 △ 85,334
受取利息・配当金収入 0 0 0
雑収入 5,393,000 5,806,628 △ 413,628
借入金等収入 0 0 0
前受金収入 145,500,000 148,880,000 △ 3,380,000
その他の収入 30,996,000 30,996,625 △ 625
資金収入調整勘定 △ 142,635,000 △ 141,357,482 △ 1,277,518
前年度繰越支払資金 1,027,508,000 1,027,508,334

収 入 の 部 合 計 1,611,934,000 1,604,588,945 7,345,055

支 出 の 部 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

人件費支出 265,593,000 255,803,402 9,789,598
教育研究経費支出 238,039,000 225,586,340 12,452,660
管理経費支出 32,810,000 27,468,698 5,341,302
借入金等利息支出 0 0 0
借入金等返済支出 0 0 0
施設関係支出 0 0 0
設備関係支出 7,648,000 7,544,791 103,209
資産運用支出 0 0 0
その他の支出 42,650,000 42,599,261 50,739
〔予備費〕 2,000,000 2,000,000
資金支出調整勘定 △ 5,400,000 △ 17,097,851 11,697,851
翌年度繰越支払資金 1,022,594,000 1,053,940,304 △ 31,346,304

支 出 の 部 合 計 1,605,934,000 1,595,844,945 10,089,055

事 業 活 動 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
教 育 活 動 収 支 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入の部
　　　　学生生徒等納付金 438,715,000 438,683,336 31,664
　　　　手数料 8,074,000 8,370,160 △ 296,160
　　　　寄付金 3,770,000 4,753,332 △ 983,332
　　　　経常費等補助金 93,061,000 79,220,478 13,840,522
　　　　付随事業収入 1,552,000 1,637,334 △ 85,334
　　　　雑収入 5,393,000 5,806,628 △ 413,628
　　教育活動収入計 550,565,000 538,471,268 12,093,732
事業活動支出の部
　　　　人件費 275,033,000 266,283,591 8,749,409
　　　　教育研究経費 278,639,000 266,125,895 12,513,105
　　　　管理経費 32,810,000 27,468,698 5,341,302
　　　　徴収不能額等 0 0 0
　　 教育活動支出計 586,482,000 559,878,184 26,603,816

教育活動収支差額 △ 35,917,000 △ 21,406,916 △ 14,510,084

教 育 活 動 外 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　受取利息・配当金 0 0 0
　　　　その他の教育活動外収入 0 0 0
　　教育活動外収入計 0 0 0
事業活動支出の部
　　　　借入金等利息 0 0 0
　　　　その他の教育活動外支出 0 0 0
　　 教育活動外支出計 0 0 0

 教育活動外収支差額 0 0 0

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
経常収支差額 △ 35,917,000 △ 21,406,916 △ 14,510,084

特 別 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　資産売却差額 0 0 0
　　　　その他の特別収入 0 90,200 △ 90,200
　　 特別収入計 0 90,200 △ 90,200
事業活動支出の部
　　　　資産処分差額 520,000 3,787,012 △ 3,267,012
　　　　その他の特別支出 0 0 0
　　  特別支出計 520,000 3,787,012 △ 3,267,012

 特別収支差額 △ 520,000 △ 3,696,812 3,176,812

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
[予備費] 2,000,000 2,000,000

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
基本金組入前当年度収支差額 △ 38,437,000 △ 25,103,728 △ 13,333,272
基本金組入額合計 △ 7,660,000 4,977,614 △ 12,637,614
当年度収支差額 △ 46,097,000 △ 20,126,114 △ 25,970,886
前年度繰越収支差額 1,776,881,000 117,409,022 1,659,471,978
翌年度繰越収支差額 1,730,784,000 97,282,908 1,633,501,092

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入計 550,565,000 538,561,468 12,003,532
事業活動支出計 589,002,000 563,665,196 25,336,804

全席背座交換工事など、主として施設の改修に取り組んできました。2021年度
から始まる松本大学第2次中期計画では中長期の修繕計画を策定しており、優
先的に短大講義棟（2号館・3号館）の防水・外壁工事も計画しております。
　2020年度の事業活動収支は、全学の学生数が2,200名を超えたこともあり、
収入から人件費や教育研究経費、管理経費、減価償却費等を差し引いた教育活
動収支差額は、大学全体で123,065千円の収入超過となり、収支のバランスが
取れた形になりました。
　松商学園高等学校、松本秀峰中等教育学校を含めた学園全体でも、事業活
動全体（教育活動・教育活動外）における経常収支差額は65,801千円の収入超
過であり、学校法人松商学園として収支のバランスのとれた健全な決算内容と
なっております。 (松本大学事務局長　赤羽 研太）

松本大学
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　　　　　　　　　　　　財　産　目　録　令和3年3月31日 （単位　円）
1.　資　産　総　額
　　　　（１）基　本　財　産
　　　　（２）運　用　財　産
2.　負　債　総　額
　　　　（１）固　定　負　債
　　　　（２）流　動　負　債
3.　正　味　財　産

15,482,068,960
11,007,663,004
4,474,405,956
1,760,602,916
725,413,256
1,035,189,660
13,721,466,044

摘　要 　金　額 （単位　円）
資産の部
　基本財産 11,007,663,004
　　土地 423,302㎡ 2,566,276,727
　　　松本市県3-6-1 校用地 44,713㎡ 282,208,329
　　　松本市新村2095-1 校用地 65,405㎡ 1,738,574,944
　　　松本市埋橋2-1-1 校用地 11,083㎡ 522,750,862
　　　松本市筑摩2丁目2952-3 宅地 202㎡ 839,536
　　　松本市筑摩2丁目2952-10 宅地 969㎡ 4,020,676
　　　松本市筑摩4丁目2438 原野 442㎡ 7,848,217
　　　松本市寿白瀬渕2143 山林 6,641㎡ 964,163
　　　松本市浅間温泉 山林 183,662㎡ 4,070,000
　　　東筑摩郡筑北村乱橋花川原961 原野 110,184㎡ 5,000,000
　　建物 62,602.00㎡ 7,004,759,292
　　　学校法人 473.70㎡ 2
　　　松本大学 25,999.94㎡ 4,471,051,002
　　　松本大学松商短期大学部 7,021.34㎡ 355,651,896
　　　松商学園高等学校 21,816.12㎡ 1,318,240,934
　　　松本秀峰中等教育学校 7,290.90㎡ 859,815,458
　　構築物 175件 382,538,082
　　図書 543,263,299
　　教育研究用機器備品 327,411,597
　　管理用機器備品 44,565,933
　　車輌 1,910,574
　　建設仮勘定 136,937,500
　運用財産 4,474,405,956
　　現金預金 2,738,883,378
　　修学旅行費預り資産 30,870,000
　　第2号基本金引当特定資産 880,000,000
　　第3号基本金引当特定資産 168,632,896
　　退職給与引当特定資産 150,000,000
　　奨学金引当特定資産 5,161,000
　　有価証券 306,488,630
　　未収入金 150,585,135
　　電話加入権 1,395,572
　　ソフトウェア 21,203,345
　　出資金 200,000
　　基金拠出金 3,000,000
　　差入敷金保証金 17,986,000

資　産　総　額 15,482,068,960

摘　要 　金　額 （単位　円）
負債の部
　固定負債 725,413,256
　　長期借入金 400,340,000
　　退職給与引当金 325,073,256
　流動負債 1,035,189,660
　　短期借入金 72,660,000
　　未払金 222,616,935
　　前受金 684,276,350
　　預り金 24,766,375
　　修学旅行費預り金 30,870,000

負　債　総　額 1,760,602,916

正　味　財　産　（資　産　総　額　－　負　債　総　額） 13,721,466,044

貸 借 対 照 表　令和3年3月31日
資 産 の 部 （単位　円）

科　　　　　　目 本年度末 前年度末 増　　減
固定資産 12,561,730,447 12,248,330,578 313,399,869
　　有形固定資産 11,007,663,004 11,264,158,765 △ 256,495,761
　　　　土地 2,566,276,727 2,566,554,352 △ 277,625
　　　　建物 7,004,759,292 7,337,419,348 △ 332,660,056
　　　　構築物 382,538,082 404,155,143 △ 21,617,061
　　　　教育研究用機器備品 327,411,597 364,188,932 △ 36,777,335
　　　　管理用機器備品 44,565,933 44,619,330 △ 53,397
　　　　図書 543,263,299 538,784,800 4,478,499
　　　　車輌 1,910,574 2,496,860 △ 586,286
　　　　建設仮勘定 136,937,500 5,940,000 130,997,500
　　特定資産 1,203,793,896 929,616,696 274,177,200
　　　　第２号基本金引当特定資産 880,000,000 570,000,000 310,000,000
　　　　第３号基本金引当特定資産 168,632,896 168,472,896 160,000
　　　　退職給与引当特定資産 150,000,000 150,000,000 0
　　　　施設拡充引当特定資産 0 35,000,000 △ 35,000,000
　　　　奨学金引当特定資産 5,161,000 6,143,800 △ 982,800
　　その他の固定資産 350,273,547 54,555,117 295,718,430
　　　　電話加入権 1,395,572 1,395,572 0
　　　　ソフトウェア 21,203,345 25,504,915 △ 4,301,570
　　　　有価証券 306,488,630 6,488,630 300,000,000
　　　　出資金 200,000 200,000 0
　　　　基金拠出金 3,000,000 3,000,000 0
　　　　差入敷金保証金 17,986,000 17,966,000 20,000
　　流動資産 2,920,338,513 3,169,170,798 △ 248,832,285
　　　　現金預金 2,738,883,378 2,975,645,661 △ 236,762,283
　　　　修学旅行費預り資産 30,870,000 32,103,500 △ 1,233,500
　　　　未収入金 150,585,135 161,421,637 △ 10,836,502

資産の部合計 15,482,068,960 15,417,501,376 64,567,584

負 債 の 部 （単位　円）
科　　　　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

固定負債 725,413,256 806,996,533 △ 81,583,277
　　　　長期借入金 400,340,000 500,000,000 △ 99,660,000
　　　　退職給与引当金 325,073,256 306,996,533 18,076,723
流動負債 1,035,189,660 961,836,406 73,353,254
　　　　短期借入金 72,660,000 0 72,660,000
　　　　未払金 222,616,935 249,875,882 △ 27,258,947
　　　　前受金 684,276,350 659,549,950 24,726,400
　　　　預り金 24,766,375 20,307,074 4,459,301
　　　　修学旅行費預り金 30,870,000 32,103,500 △ 1,233,500

負債の部合計 1,760,602,916 1,768,832,939 △ 8,230,023

 純 資 産 の 部 （単位　円）
科　　　　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

基本金 20,637,537,370 20,202,547,953 434,989,417
　　　　第１号基本金 19,286,904,474 19,162,075,057 124,829,417
　　　　第２号基本金 880,000,000 570,000,000 310,000,000
　　　　第３号基本金 168,632,896 168,472,896 160,000
　　　　第４号基本金 302,000,000 302,000,000 0
繰越収支差額 △ 6,916,071,326 △ 6,553,879,516 △ 362,191,810
　　　　翌年度繰越収支差額 △ 6,916,071,326 △ 6,553,879,516 △ 362,191,810

純資産の部合計 13,721,466,044 13,648,668,437 72,797,607

科　　　　　　目 本年度末 前年度末 増　　減
負債及び純資産の部合計 15,482,068,960 15,417,501,376 64,567,584

資 金 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
収 入 の 部 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
学生生徒等納付金収入 3,487,233,000 3,483,625,386 3,607,614
手数料収入 49,420,000 54,448,991 △ 5,028,991
寄付金収入 56,271,000 62,019,062 △ 5,748,062
補助金収入 1,097,255,000 1,100,474,813 △ 3,219,813
資産売却収入 0 1,674,000 △ 1,674,000
付随事業・収益事業収入 104,792,000 107,911,221 △ 3,119,221
受取利息・配当金収入 2,900,000 4,020,088 △ 1,120,088
雑収入 134,944,000 137,484,371 △ 2,540,371
借入金等収入 0 0 0
前受金収入 638,215,000 684,276,350 △ 46,061,350
その他の収入 396,574,000 401,603,907 △ 5,029,907
資金収入調整勘定 △ 768,198,000 △ 809,875,254 41,677,254
前年度繰越支払資金 2,975,646,000 2,975,645,661

収 入 の 部 合 計 8,175,052,000 8,203,308,596 △ 28,256,596

支 出 の 部 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

人件費支出 2,774,867,000 2,715,357,966 59,509,034
教育研究経費支出 1,410,097,000 1,298,072,232 112,024,768
管理経費支出 341,752,000 299,081,381 42,670,619
借入金等利息支出 1,550,000 1,508,150 41,850
借入金等返済支出 27,000,000 27,000,000 0
施設関係支出 175,270,000 175,264,345 5,655
設備関係支出 117,561,000 110,702,197 6,858,803
資産運用支出 810,160,000 810,160,000 0
その他の支出 256,129,000 249,895,882 6,233,118
〔予備費〕 10,000,000 10,000,000
資金支出調整勘定 △ 149,717,000 △ 222,616,935 72,899,935
翌年度繰越支払資金 2,400,383,000 2,738,883,378 △ 338,500,378

支 出 の 部 合 計 8,175,052,000 8,203,308,596 △ 28,256,596

事 業 活 動 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
教 育 活 動 収 支 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入の部
　　　　学生生徒等納付金 3,487,233,000 3,483,625,386 3,607,614
　　　　手数料 49,420,000 54,448,991 △ 5,028,991
　　　　寄付金 35,271,000 39,341,062 △ 4,070,062
　　　　経常費等補助金 1,061,089,000 1,064,220,613 △ 3,131,613
　　　　付随事業収入 104,792,000 107,911,221 △ 3,119,221
　　　　雑収入 134,944,000 137,484,371 △ 2,540,371
　　教育活動収入計 4,872,749,000 4,887,031,644 △ 14,282,644
事業活動支出の部
　　　　人件費 2,792,450,000 2,733,434,689 59,015,311
　　　　教育研究経費 1,872,497,000 1,756,296,416 116,200,584
　　　　管理経費 376,952,000 334,011,395 42,940,605
　　　　徴収不能額等 0 0 0
　　 教育活動支出計 5,041,899,000 4,823,742,500 218,156,500

教育活動収支差額 △ 169,150,000 63,289,144 △ 232,439,144

教 育 活 動 外 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　受取利息・配当金 2,900,000 4,020,088 △ 1,120,088
　　　　その他の教育活動外収入 0 0 0
　　教育活動外収入計 2,900,000 4,020,088 △ 1,120,088
事業活動支出の部
　　　　借入金等利息 1,550,000 1,508,150 41,850
　　　　その他の教育活動外支出 0 0 0
　　 教育活動外支出計 1,550,000 1,508,150 41,850

 教育活動外収支差額 1,350,000 2,511,938 △ 1,161,938

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
経常収支差額 △ 167,800,000 65,801,082 △ 233,601,082

　本学では、ここ数年、学生数増加に対応した設備投資（8号館建設・9号館建
設・第3学生駐車場の造設）を計画的に行ってきました。
　2020年度は主に、学生への利便性に考慮した設備補修や更新に取り組んで
きました。新型コロナウイルス感染症の拡大に対応していくため、「オンライン
授業環境整備支援金」を全学生に給付したことに加え、Teamsを使った遠隔授
業を円滑に行うため、6号館のWi-Fi環境拡充工事を実施いたしました。また、券
売機や学生用プリンター等のシステム更新を含むIC学生証更新工事、女子ソフ
トボール部寮の厨房機器更新、さらに総合グラウンド内に避難場所を確保する

ために待避所設置工事を実施いたしました。2021年度には、大小多くの講義室
を擁する5号館のWi-Fi環境拡充工事にも着手し、引き続き教育環境の整備に
努めていきます。
　2020年度は、教育学部が4学年揃い完成年度を迎えたことに加え、松本大
学および松本大学松商短期大学部ともに、学生数が収容定員を上回る結果と
なり、安定した学生生徒等納付金収入により、教育活動に必要な資金を確保す
ることができました。
　また、松本大学同窓会からは、学生活動支援金、新型コロナウイルス対策支
援金、大学院博士後期課程設置に関わる資金として15,000千円、松本大学後
援会からは、公務員試験対策の支援として1,091千円の寄付をいただきました。
　松本大学松商短期大学部では、1号館の防水工事と外壁補修、121講義室の
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学校法人　松商学園
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特 別 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　資産売却差額 0 0 0
　　　　その他の特別収入 60,166,000 62,122,200 △ 1,956,200
　　 特別収入計 60,166,000 62,122,200 △ 1,956,200
事業活動支出の部
　　　　資産処分差額 44,210,000 55,125,675 △ 10,915,675
　　　　その他の特別支出 0 0 0
　　  特別支出計 44,210,000 55,125,675 △ 10,915,675

 特別収支差額 15,956,000 6,996,525 8,959,475

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
[予備費] 10,000,000 10,000,000

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
基本金組入前当年度収支差額 △ 161,844,000 72,797,607 △ 234,641,607
基本金組入額合計 △ 605,040,000 △ 434,989,417 △ 170,050,583
当年度収支差額 △ 766,884,000 △ 362,191,810 △ 404,692,190
前年度繰越収支差額 △ 6,553,880,000 △ 6,553,879,516 △ 484
翌年度繰越収支差額 △ 7,320,764,000 △ 6,916,071,326 △ 404,692,674

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入計 4,935,815,000 4,953,173,932 △ 17,358,932
事業活動支出計 5,097,659,000 4,880,376,325 217,282,675

資 金 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
収 入 の 部 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
学生生徒等納付金収入 2,023,898,000 2,023,656,442 241,558
手数料収入 29,876,000 34,405,831 △ 4,529,831
寄付金収入 28,783,000 28,353,730 429,270
補助金収入 340,029,000 342,466,243 △ 2,437,243
資産売却収入 0 0 0
付随事業・収益事業収入 77,949,000 80,886,237 △ 2,937,237
受取利息・配当金収入 0 0 0
雑収入 60,012,000 62,354,204 △ 2,342,204
借入金等収入 0 0 0
前受金収入 342,375,000 381,656,350 △ 39,281,350
その他の収入 33,701,000 33,701,255 △ 255
資金収入調整勘定 △ 411,794,000 △ 413,596,314 1,802,314
前年度繰越支払資金 353,872,000 353,872,072

収 入 の 部 合 計 2,878,701,000 2,927,756,050 △ 49,055,050

支 出 の 部 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

人件費支出 1,273,195,000 1,238,344,325 34,850,675
教育研究経費支出 772,544,000 696,035,053 76,508,947
管理経費支出 207,188,000 183,058,611 24,129,389
借入金等利息支出 1,550,000 1,508,150 41,850
借入金等返済支出 27,000,000 27,000,000 0
施設関係支出 11,000,000 11,000,000 0
設備関係支出 32,765,000 27,655,039 5,109,961
資産運用支出 0 0 0
その他の支出 68,692,000 68,511,089 180,911
〔予備費〕 4,000,000 4,000,000
資金支出調整勘定 △ 61,800,000 △ 119,424,743 57,624,743
翌年度繰越支払資金 209,379,000 449,740,961 △ 240,361,961

支 出 の 部 合 計 2,545,513,000 2,583,428,485 △ 37,915,485

事 業 活 動 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
教 育 活 動 収 支 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入の部
　　　　学生生徒等納付金 2,023,898,000 2,023,656,442 241,558
　　　　手数料 29,876,000 34,405,831 △ 4,529,831
　　　　寄付金 28,783,000 28,353,730 429,270
　　　　経常費等補助金 337,529,000 339,968,243 △ 2,439,243
　　　　付随事業収入 77,949,000 80,886,237 △ 2,937,237
　　　　雑収入 60,012,000 62,354,204 △ 2,342,204
　　教育活動収入計 2,558,047,000 2,569,624,687 △ 11,577,687
事業活動支出の部
　　　　人件費 1,276,565,000 1,243,045,842 33,519,158
　　　　教育研究経費 1,044,444,000 967,139,154 77,304,846
　　　　管理経費 239,288,000 214,967,454 24,320,546
　　　　徴収不能額等 0 0 0
　　 教育活動支出計 2,560,297,000 2,425,152,450 135,144,550

教育活動収支差額 △ 2,250,000 144,472,237 △ 146,722,237

教 育 活 動 外 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　受取利息・配当金 0 0 0
　　　　その他の教育活動外収入 0 0 0
　　教育活動外収入計 0 0 0
事業活動支出の部
　　　　借入金等利息 1,550,000 1,508,150 41,850
　　　　その他の教育活動外支出 0 0 0
　　 教育活動外支出計 1,550,000 1,508,150 41,850

 教育活動外収支差額 △ 1,550,000 △ 1,508,150 △ 41,850

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
経常収支差額 △ 3,800,000 142,964,087 △ 146,764,087

特 別 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　資産売却差額 0 0 0
　　　　その他の特別収入 5,500,000 5,688,000 △ 188,000
　　 特別収入計 5,500,000 5,688,000 △ 188,000
事業活動支出の部
　　　　資産処分差額 240,000 6,133,574 △ 5,893,574
　　　　その他の特別支出 0 0 0
　　  特別支出計 240,000 6,133,574 △ 5,893,574

 特別収支差額 5,260,000 △ 445,574 5,705,574

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
[予備費] 4,000,000 4,000,000

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
基本金組入前当年度収支差額 △ 2,540,000 142,518,513 △ 145,058,513
基本金組入額合計 △ 45,780,000 29,777,013 △ 75,557,013
当年度収支差額 △ 48,320,000 172,295,526 △ 220,615,526
前年度繰越収支差額 △ 1,370,519,000 △ 2,771,047 △ 1,367,747,953
翌年度繰越収支差額 △ 1,418,839,000 169,524,479 △ 1,588,363,479

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入計 2,563,547,000 2,575,312,687 △ 11,765,687
事業活動支出計 2,566,087,000 2,432,794,174 133,292,826

資 金 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
収 入 の 部 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
学生生徒等納付金収入 438,715,000 438,683,336 31,664
手数料収入 8,074,000 8,370,160 △ 296,160
寄付金収入 3,770,000 4,753,332 △ 983,332
補助金収入 93,061,000 79,310,678 13,750,322
資産売却収入 0 0 0
付随事業・収益事業収入 1,552,000 1,637,334 △ 85,334
受取利息・配当金収入 0 0 0
雑収入 5,393,000 5,806,628 △ 413,628
借入金等収入 0 0 0
前受金収入 145,500,000 148,880,000 △ 3,380,000
その他の収入 30,996,000 30,996,625 △ 625
資金収入調整勘定 △ 142,635,000 △ 141,357,482 △ 1,277,518
前年度繰越支払資金 1,027,508,000 1,027,508,334

収 入 の 部 合 計 1,611,934,000 1,604,588,945 7,345,055

支 出 の 部 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

人件費支出 265,593,000 255,803,402 9,789,598
教育研究経費支出 238,039,000 225,586,340 12,452,660
管理経費支出 32,810,000 27,468,698 5,341,302
借入金等利息支出 0 0 0
借入金等返済支出 0 0 0
施設関係支出 0 0 0
設備関係支出 7,648,000 7,544,791 103,209
資産運用支出 0 0 0
その他の支出 42,650,000 42,599,261 50,739
〔予備費〕 2,000,000 2,000,000
資金支出調整勘定 △ 5,400,000 △ 17,097,851 11,697,851
翌年度繰越支払資金 1,022,594,000 1,053,940,304 △ 31,346,304

支 出 の 部 合 計 1,605,934,000 1,595,844,945 10,089,055

事 業 活 動 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
教 育 活 動 収 支 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入の部
　　　　学生生徒等納付金 438,715,000 438,683,336 31,664
　　　　手数料 8,074,000 8,370,160 △ 296,160
　　　　寄付金 3,770,000 4,753,332 △ 983,332
　　　　経常費等補助金 93,061,000 79,220,478 13,840,522
　　　　付随事業収入 1,552,000 1,637,334 △ 85,334
　　　　雑収入 5,393,000 5,806,628 △ 413,628
　　教育活動収入計 550,565,000 538,471,268 12,093,732
事業活動支出の部
　　　　人件費 275,033,000 266,283,591 8,749,409
　　　　教育研究経費 278,639,000 266,125,895 12,513,105
　　　　管理経費 32,810,000 27,468,698 5,341,302
　　　　徴収不能額等 0 0 0
　　 教育活動支出計 586,482,000 559,878,184 26,603,816

教育活動収支差額 △ 35,917,000 △ 21,406,916 △ 14,510,084

教 育 活 動 外 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　受取利息・配当金 0 0 0
　　　　その他の教育活動外収入 0 0 0
　　教育活動外収入計 0 0 0
事業活動支出の部
　　　　借入金等利息 0 0 0
　　　　その他の教育活動外支出 0 0 0
　　 教育活動外支出計 0 0 0

 教育活動外収支差額 0 0 0

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
経常収支差額 △ 35,917,000 △ 21,406,916 △ 14,510,084

特 別 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　資産売却差額 0 0 0
　　　　その他の特別収入 0 90,200 △ 90,200
　　 特別収入計 0 90,200 △ 90,200
事業活動支出の部
　　　　資産処分差額 520,000 3,787,012 △ 3,267,012
　　　　その他の特別支出 0 0 0
　　  特別支出計 520,000 3,787,012 △ 3,267,012

 特別収支差額 △ 520,000 △ 3,696,812 3,176,812

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
[予備費] 2,000,000 2,000,000

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
基本金組入前当年度収支差額 △ 38,437,000 △ 25,103,728 △ 13,333,272
基本金組入額合計 △ 7,660,000 4,977,614 △ 12,637,614
当年度収支差額 △ 46,097,000 △ 20,126,114 △ 25,970,886
前年度繰越収支差額 1,776,881,000 117,409,022 1,659,471,978
翌年度繰越収支差額 1,730,784,000 97,282,908 1,633,501,092

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入計 550,565,000 538,561,468 12,003,532
事業活動支出計 589,002,000 563,665,196 25,336,804

全席背座交換工事など、主として施設の改修に取り組んできました。2021年度
から始まる松本大学第2次中期計画では中長期の修繕計画を策定しており、優
先的に短大講義棟（2号館・3号館）の防水・外壁工事も計画しております。
　2020年度の事業活動収支は、全学の学生数が2,200名を超えたこともあり、
収入から人件費や教育研究経費、管理経費、減価償却費等を差し引いた教育活
動収支差額は、大学全体で123,065千円の収入超過となり、収支のバランスが
取れた形になりました。
　松商学園高等学校、松本秀峰中等教育学校を含めた学園全体でも、事業活
動全体（教育活動・教育活動外）における経常収支差額は65,801千円の収入超
過であり、学校法人松商学園として収支のバランスのとれた健全な決算内容と
なっております。 (松本大学事務局長　赤羽 研太）

松本大学

松本大学松商短期大学部
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　　　　　　　　　　　　財　産　目　録　令和3年3月31日 （単位　円）
1.　資　産　総　額
　　　　（１）基　本　財　産
　　　　（２）運　用　財　産
2.　負　債　総　額
　　　　（１）固　定　負　債
　　　　（２）流　動　負　債
3.　正　味　財　産

15,482,068,960
11,007,663,004
4,474,405,956
1,760,602,916
725,413,256
1,035,189,660
13,721,466,044

摘　要 　金　額 （単位　円）
資産の部
　基本財産 11,007,663,004
　　土地 423,302㎡ 2,566,276,727
　　　松本市県3-6-1 校用地 44,713㎡ 282,208,329
　　　松本市新村2095-1 校用地 65,405㎡ 1,738,574,944
　　　松本市埋橋2-1-1 校用地 11,083㎡ 522,750,862
　　　松本市筑摩2丁目2952-3 宅地 202㎡ 839,536
　　　松本市筑摩2丁目2952-10 宅地 969㎡ 4,020,676
　　　松本市筑摩4丁目2438 原野 442㎡ 7,848,217
　　　松本市寿白瀬渕2143 山林 6,641㎡ 964,163
　　　松本市浅間温泉 山林 183,662㎡ 4,070,000
　　　東筑摩郡筑北村乱橋花川原961 原野 110,184㎡ 5,000,000
　　建物 62,602.00㎡ 7,004,759,292
　　　学校法人 473.70㎡ 2
　　　松本大学 25,999.94㎡ 4,471,051,002
　　　松本大学松商短期大学部 7,021.34㎡ 355,651,896
　　　松商学園高等学校 21,816.12㎡ 1,318,240,934
　　　松本秀峰中等教育学校 7,290.90㎡ 859,815,458
　　構築物 175件 382,538,082
　　図書 543,263,299
　　教育研究用機器備品 327,411,597
　　管理用機器備品 44,565,933
　　車輌 1,910,574
　　建設仮勘定 136,937,500
　運用財産 4,474,405,956
　　現金預金 2,738,883,378
　　修学旅行費預り資産 30,870,000
　　第2号基本金引当特定資産 880,000,000
　　第3号基本金引当特定資産 168,632,896
　　退職給与引当特定資産 150,000,000
　　奨学金引当特定資産 5,161,000
　　有価証券 306,488,630
　　未収入金 150,585,135
　　電話加入権 1,395,572
　　ソフトウェア 21,203,345
　　出資金 200,000
　　基金拠出金 3,000,000
　　差入敷金保証金 17,986,000

資　産　総　額 15,482,068,960

摘　要 　金　額 （単位　円）
負債の部
　固定負債 725,413,256
　　長期借入金 400,340,000
　　退職給与引当金 325,073,256
　流動負債 1,035,189,660
　　短期借入金 72,660,000
　　未払金 222,616,935
　　前受金 684,276,350
　　預り金 24,766,375
　　修学旅行費預り金 30,870,000

負　債　総　額 1,760,602,916

正　味　財　産　（資　産　総　額　－　負　債　総　額） 13,721,466,044

貸 借 対 照 表　令和3年3月31日
資 産 の 部 （単位　円）

科　　　　　　目 本年度末 前年度末 増　　減
固定資産 12,561,730,447 12,248,330,578 313,399,869
　　有形固定資産 11,007,663,004 11,264,158,765 △ 256,495,761
　　　　土地 2,566,276,727 2,566,554,352 △ 277,625
　　　　建物 7,004,759,292 7,337,419,348 △ 332,660,056
　　　　構築物 382,538,082 404,155,143 △ 21,617,061
　　　　教育研究用機器備品 327,411,597 364,188,932 △ 36,777,335
　　　　管理用機器備品 44,565,933 44,619,330 △ 53,397
　　　　図書 543,263,299 538,784,800 4,478,499
　　　　車輌 1,910,574 2,496,860 △ 586,286
　　　　建設仮勘定 136,937,500 5,940,000 130,997,500
　　特定資産 1,203,793,896 929,616,696 274,177,200
　　　　第２号基本金引当特定資産 880,000,000 570,000,000 310,000,000
　　　　第３号基本金引当特定資産 168,632,896 168,472,896 160,000
　　　　退職給与引当特定資産 150,000,000 150,000,000 0
　　　　施設拡充引当特定資産 0 35,000,000 △ 35,000,000
　　　　奨学金引当特定資産 5,161,000 6,143,800 △ 982,800
　　その他の固定資産 350,273,547 54,555,117 295,718,430
　　　　電話加入権 1,395,572 1,395,572 0
　　　　ソフトウェア 21,203,345 25,504,915 △ 4,301,570
　　　　有価証券 306,488,630 6,488,630 300,000,000
　　　　出資金 200,000 200,000 0
　　　　基金拠出金 3,000,000 3,000,000 0
　　　　差入敷金保証金 17,986,000 17,966,000 20,000
　　流動資産 2,920,338,513 3,169,170,798 △ 248,832,285
　　　　現金預金 2,738,883,378 2,975,645,661 △ 236,762,283
　　　　修学旅行費預り資産 30,870,000 32,103,500 △ 1,233,500
　　　　未収入金 150,585,135 161,421,637 △ 10,836,502

資産の部合計 15,482,068,960 15,417,501,376 64,567,584

負 債 の 部 （単位　円）
科　　　　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

固定負債 725,413,256 806,996,533 △ 81,583,277
　　　　長期借入金 400,340,000 500,000,000 △ 99,660,000
　　　　退職給与引当金 325,073,256 306,996,533 18,076,723
流動負債 1,035,189,660 961,836,406 73,353,254
　　　　短期借入金 72,660,000 0 72,660,000
　　　　未払金 222,616,935 249,875,882 △ 27,258,947
　　　　前受金 684,276,350 659,549,950 24,726,400
　　　　預り金 24,766,375 20,307,074 4,459,301
　　　　修学旅行費預り金 30,870,000 32,103,500 △ 1,233,500

負債の部合計 1,760,602,916 1,768,832,939 △ 8,230,023

 純 資 産 の 部 （単位　円）
科　　　　　　目 本年度末 前年度末 増　　減

基本金 20,637,537,370 20,202,547,953 434,989,417
　　　　第１号基本金 19,286,904,474 19,162,075,057 124,829,417
　　　　第２号基本金 880,000,000 570,000,000 310,000,000
　　　　第３号基本金 168,632,896 168,472,896 160,000
　　　　第４号基本金 302,000,000 302,000,000 0
繰越収支差額 △ 6,916,071,326 △ 6,553,879,516 △ 362,191,810
　　　　翌年度繰越収支差額 △ 6,916,071,326 △ 6,553,879,516 △ 362,191,810

純資産の部合計 13,721,466,044 13,648,668,437 72,797,607

科　　　　　　目 本年度末 前年度末 増　　減
負債及び純資産の部合計 15,482,068,960 15,417,501,376 64,567,584

資 金 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
収 入 の 部 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
学生生徒等納付金収入 3,487,233,000 3,483,625,386 3,607,614
手数料収入 49,420,000 54,448,991 △ 5,028,991
寄付金収入 56,271,000 62,019,062 △ 5,748,062
補助金収入 1,097,255,000 1,100,474,813 △ 3,219,813
資産売却収入 0 1,674,000 △ 1,674,000
付随事業・収益事業収入 104,792,000 107,911,221 △ 3,119,221
受取利息・配当金収入 2,900,000 4,020,088 △ 1,120,088
雑収入 134,944,000 137,484,371 △ 2,540,371
借入金等収入 0 0 0
前受金収入 638,215,000 684,276,350 △ 46,061,350
その他の収入 396,574,000 401,603,907 △ 5,029,907
資金収入調整勘定 △ 768,198,000 △ 809,875,254 41,677,254
前年度繰越支払資金 2,975,646,000 2,975,645,661

収 入 の 部 合 計 8,175,052,000 8,203,308,596 △ 28,256,596

支 出 の 部 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

人件費支出 2,774,867,000 2,715,357,966 59,509,034
教育研究経費支出 1,410,097,000 1,298,072,232 112,024,768
管理経費支出 341,752,000 299,081,381 42,670,619
借入金等利息支出 1,550,000 1,508,150 41,850
借入金等返済支出 27,000,000 27,000,000 0
施設関係支出 175,270,000 175,264,345 5,655
設備関係支出 117,561,000 110,702,197 6,858,803
資産運用支出 810,160,000 810,160,000 0
その他の支出 256,129,000 249,895,882 6,233,118
〔予備費〕 10,000,000 10,000,000
資金支出調整勘定 △ 149,717,000 △ 222,616,935 72,899,935
翌年度繰越支払資金 2,400,383,000 2,738,883,378 △ 338,500,378

支 出 の 部 合 計 8,175,052,000 8,203,308,596 △ 28,256,596

事 業 活 動 収 支 計 算 書　令和2年4月1日から令和3年3月31日
教 育 活 動 収 支 （単位　円）

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
事業活動収入の部
　　　　学生生徒等納付金 3,487,233,000 3,483,625,386 3,607,614
　　　　手数料 49,420,000 54,448,991 △ 5,028,991
　　　　寄付金 35,271,000 39,341,062 △ 4,070,062
　　　　経常費等補助金 1,061,089,000 1,064,220,613 △ 3,131,613
　　　　付随事業収入 104,792,000 107,911,221 △ 3,119,221
　　　　雑収入 134,944,000 137,484,371 △ 2,540,371
　　教育活動収入計 4,872,749,000 4,887,031,644 △ 14,282,644
事業活動支出の部
　　　　人件費 2,792,450,000 2,733,434,689 59,015,311
　　　　教育研究経費 1,872,497,000 1,756,296,416 116,200,584
　　　　管理経費 376,952,000 334,011,395 42,940,605
　　　　徴収不能額等 0 0 0
　　 教育活動支出計 5,041,899,000 4,823,742,500 218,156,500

教育活動収支差額 △ 169,150,000 63,289,144 △ 232,439,144

教 育 活 動 外 収 支 （単位　円）
科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異

事業活動収入の部
　　　　受取利息・配当金 2,900,000 4,020,088 △ 1,120,088
　　　　その他の教育活動外収入 0 0 0
　　教育活動外収入計 2,900,000 4,020,088 △ 1,120,088
事業活動支出の部
　　　　借入金等利息 1,550,000 1,508,150 41,850
　　　　その他の教育活動外支出 0 0 0
　　 教育活動外支出計 1,550,000 1,508,150 41,850

 教育活動外収支差額 1,350,000 2,511,938 △ 1,161,938

科　　　　　　目 予　　算 決　　算 差　　異
経常収支差額 △ 167,800,000 65,801,082 △ 233,601,082

　本学では、ここ数年、学生数増加に対応した設備投資（8号館建設・9号館建
設・第3学生駐車場の造設）を計画的に行ってきました。
　2020年度は主に、学生への利便性に考慮した設備補修や更新に取り組んで
きました。新型コロナウイルス感染症の拡大に対応していくため、「オンライン
授業環境整備支援金」を全学生に給付したことに加え、Teamsを使った遠隔授
業を円滑に行うため、6号館のWi-Fi環境拡充工事を実施いたしました。また、券
売機や学生用プリンター等のシステム更新を含むIC学生証更新工事、女子ソフ
トボール部寮の厨房機器更新、さらに総合グラウンド内に避難場所を確保する

ために待避所設置工事を実施いたしました。2021年度には、大小多くの講義室
を擁する5号館のWi-Fi環境拡充工事にも着手し、引き続き教育環境の整備に
努めていきます。
　2020年度は、教育学部が4学年揃い完成年度を迎えたことに加え、松本大
学および松本大学松商短期大学部ともに、学生数が収容定員を上回る結果と
なり、安定した学生生徒等納付金収入により、教育活動に必要な資金を確保す
ることができました。
　また、松本大学同窓会からは、学生活動支援金、新型コロナウイルス対策支
援金、大学院博士後期課程設置に関わる資金として15,000千円、松本大学後
援会からは、公務員試験対策の支援として1,091千円の寄付をいただきました。
　松本大学松商短期大学部では、1号館の防水工事と外壁補修、121講義室の

　

2020年度 決算報告

学校法人　松商学園
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　4月15日、2020年度学業成績優秀者
を表彰しました。
　総合経営学部、人間健康学部、教育学部
では、進級時に前年度の成績をもとに各
学科のGPAトップの学生を表彰し、奨励金
として授業料の10万円を免除（特待生は
除く）しました。表彰者は次の通りです。
【総合経営学科】米山尚紀（4年）、関優那
（3年）、梅沢茉莉花（2年）
【観光ホスピタリティ学科】山崎駿次（4
年）、伊藤義起（3年）、逸見海斗（2年）
【健康栄養学科】中山ほなみ（4年）、押金
陽子（3年）、清水美琴（2年）

【スポーツ健康学科】滋田祐希（4年）、丸
山練（3年）、丸山裕子（2年）
【学校教育学科】中島涼帆（4年）、内堀栞
利（3年）、三嶋らな（2年）
　松商短期大学部では、トップ10として
成績上位10名を表彰し、授業料10万円
を免除（特待生を除く）しました。表彰者
は次の通りです。
【商学科】池田美憂、福嶋絵美梨、石田知
奈津、石澤祐樹、中山奈津実、飯沢倫子、
上田美菜子、金澤美瑚、小林まみ
【経営情報学科】曽根原怜

（教務課長 伊藤 健）

2020年度の学業成績優秀者を表彰

　松本大学「動物供養
慰霊祭」を5月19日、6
号館東側の慰霊碑前
で行いました。本学で
は研究・教育の目的で
動物実験を実施してお
り、研究者や学生に
とって非常に有意義な
研究成果・教育効果を
もたらしています。健康科学研
究科 弘田量二教授から慰霊の
言葉が述べられ、昨年度の実験
においても「動物実験以外の代
替え手段をまず検討する」「必
要最小限の動物数を用いる」
「実験動物への苦痛を最小限に
とどめる」という“3Rの原則”が
教員・学生全員に周知され、適
正に遵守されたことを報告しま
した。動物実験の成果は、論文

などにより社会へ発信され科学
の発展に役立てられなければ
ならないことも述べられました。
今後も動物愛護と動物福祉の
精神を持ち、適正に動物実験を
実施することを誓いつつ、犠牲
になった動物たちに感謝と敬意
を表するとともに、慰霊と哀悼
の意を捧げました。
 （研究倫理委員長 河野 史倫）

動物慰霊祭を執り行いました

　受賞した書籍は、『キャリア教育が
創出する新たな教育環境―地域連
携で生み出す主体性と価値―』
（2020年4月発行、全280頁）です。
本書の内容は、著者が長年取り組ん

できた地域
連携型キャ
リア教育の
実践とその
効果を明ら
かにしたも
ので、特色
は、地域連
携と地方創
生の視点に

立つ新しいタイプのキャリア教育の
実践を示していることです。
　また、キャリア教育の理論、中学生
の「将来ビジョンマップ」づくりの方法、
高校生のキャリア教育、大学生の教
職キャリア形成、学校と地域との連
携・協働の実際などを９章にわたり述
べています。巻末資料では、キャリア
教育に関連する用語集をはじめ、地
域連携型キャリア教育を立ち上げる
ための方法などを例示しています。
　本書では一貫して、我が国におけ
る教育課程行政の動向を的確に把握
したうえで、キャリア教育の内容を論
述していることが評価されました。

松本大学出版会の書籍が
日本教育経営学会実践研究賞を受賞
著者：山﨑保寿教授（全学教職センター）

　5月12日に、株式会社村瀬組（松
本市）から松本大学松商短期大学部
に50万円の寄付をいただきました。
「松本大学松商短期大学部の教育・
研究環境整備支援」として、同社代
表取締役の村瀬直美氏から菅谷昭
学長に目録が手渡されました。

　これまでも同社からは、国
際交流活動や男子サッカー
部の支援金とし、継続して寄
付をいただいています。
　今年度はコロナ禍が続く
中、国際交流がこれまでの
ようには行えていない状況
に鑑み、短期大学部の教育
施設拡充支援としてご寄付

いただきました。
　現在は、机等も老朽化している
333教室をAL（アクティブ・ラーニン
グ）教室として、教育備品を拡充し、
学生の学修環境向上に活用させて
いただく計画にしています。

（事務局長 赤羽 研太）

村瀬組から50万円の寄付
教育施設拡充支援に役立てて

　本学ではドミニカ共和国と松本市のこれまでの
交流により、ドミニカ共和国から留学生を受け入れ、
大学院健康科学研究科にロサフレテ・エミルセカ
リナさんが入学しました。2020年度に入学しまし
たが、新型コロナウイルスの感染拡大の影響で12
月にようやく来日が可能となり、2021年1月から
本学で、修士特別研究が本格的にスタートしまし
た。研究内容は、理学療法士というバックグラウン
ドから、高齢者における運動効果に着目し実施す
ることとなりました。骨格筋の幹細胞として知られ
るサテライト細胞は、傷ついた骨格筋の修復に必

須ですが、加齢とともに数や機能が低下すること
が知られています。運動効果を獲得するためにも
サテライト細胞の活性化は重要ですが、加齢した
骨格筋においてサテライト細胞が運動に対してど
のように応答するのかは明らかにされていません。
そこでエミルセさんは、若いマウスと加齢したマウ
スを比較する研究によって、運動に対するサテラ
イト細胞応答の違いやその仕組みに迫ります。こ
の研究から得られる結果は、高齢者にとって持続
可能な運動習慣の方法を設定するために重要な
知見になると期待しています。

　2021年関甲新学生野球連盟春季１部
リーグが終了いたしました。結果は4勝10敗、
7位となり秋季リーグも1部リーグで戦える
こととなりました。１部昇格後、初のリーグ戦

とあって期待と不安を抱いて臨
んだリーグ戦でしたが、互角に
戦えた部分と足りない部分、ま
たチームの良いところと悪いと
ころがはっきりと見え、全てが
結果に直結していました。普段の練習やオー
プン戦等であらゆる準備をして臨んでも、本
番では新たなミスが出たり思うようなプレー
ができない。球威があり、コントロールの良
い投手に対して攻めきれずに決めきれない。
毎試合新たな課題が出て、選手たちは技術・
実力不足を感じながら帰路につき、また練習。
これまでにない疲労感や苦難が絶えなかっ

たシーズンだったとは思いますが、野球人と
してはとても幸せで最高の期間であったと
思います。
　秋季リーグ戦に向けて課題は山のように
ありますが、チーム全員で乗り越える瞬間を
多く作っていくようにこれからも頑張ります。
沢山の応援、誠にありがとうございました。

（硬式野球部 監督　清野 友二）

強豪校相手に力戦奮闘
一部昇格後、初の春季リーグ戦を終えて

硬式野球部

 （大学院健康科学研究科/スポーツ健康学科 教授 河野 史倫）

■株式会社村瀬組と
　スポンサー契約を継続
　男子サッカー部は株式会社村瀬組と、
2021シーズンのスポンサー契約を継続さ
せていただきました。本スポンサー契約は、
2019年6月13日に締結されておりますが、
前年度は寄付という形でご支援をいただい
ており、実質4シーズン目となります。
　村瀬組の皆様、有形無形の温かなご支援、
誠にありがとうございます。今年こそは、村
瀬組のロゴマークを全国の舞台で躍動させ
たいと思います！今シーズンもよろしくお願
いいたします。

　3月より、塩沢勝吾氏が男子サッカー部の新コーチに就
任しました。この名前に聞き覚えのある方もいらっしゃるか
もしれません。塩沢コーチは2011年から2015年は松本
山雅FC、2016年から2017年はAC長野パルセイロに所
属した元プロサッカー選手です。以下は、塩沢コーチのコメ
ントです。
　「新コーチに就任することになりました塩沢勝吾です。今
までの経験を学生達に指導するのは当然ですが、指導者１
年目としてたくさんのことを学び、学生と共に成長してい
きたいと思います。よろしくお願いいたします。」
　2021シーズンも男子サッカー部へのご支援をよろしく
お願いいたします。

■新コーチを迎え指導体制を強化

4月7日、駐日ドミニカ共和国大使とエミルセさんによる記者会見にて

ドミニカから初の留学生修士特別研究を本格スタート

　6月19日、全国大会への切符をかけ、第
45回総理大臣杯全日本大学サッカートーナ
メント北信越大会準決勝（VS金沢星稜大学
サッカー部）が大町市運動公園サッカー場で
開催されました。雨天の中でキックオフを迎
え、前半5分に瀬戸匠海（スポーツ健康学科
4年、東海大諏訪高）のコーナーキックを中
島千風（スポーツ健康学科3年、甲府U-18）
が頭で合わせて先制に成功すると、その後
は攻守において強い気持ちを全面に出した

攻防が展開され、最後はこの1点をチーム全
員で守りきり1-0で勝利することができまし
た。この結果により、3年ぶり2回目の総理大
臣杯全日本大学サッカートーナメントへの出
場が決定しました。
　当日は雨が降り続く中、多くの方から応援
をいただきました。皆様のお力添えがあり、
決勝戦進出及び3年ぶりの全国大会への出
場を果たすことができました。
　引き続きのご声援をよろしくお願いいたします。

部 活 動 情 報 Club・Circle

3年ぶり2回目の
総理大臣杯全国大会出場へ！

男子サッカー部

男子サッカー部 部長兼監督　齊藤 茂
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News   Topics&

　4月15日、2020年度学業成績優秀者
を表彰しました。
　総合経営学部、人間健康学部、教育学部
では、進級時に前年度の成績をもとに各
学科のGPAトップの学生を表彰し、奨励金
として授業料の10万円を免除（特待生は
除く）しました。表彰者は次の通りです。
【総合経営学科】米山尚紀（4年）、関優那
（3年）、梅沢茉莉花（2年）
【観光ホスピタリティ学科】山崎駿次（4
年）、伊藤義起（3年）、逸見海斗（2年）
【健康栄養学科】中山ほなみ（4年）、押金
陽子（3年）、清水美琴（2年）

【スポーツ健康学科】滋田祐希（4年）、丸
山練（3年）、丸山裕子（2年）
【学校教育学科】中島涼帆（4年）、内堀栞
利（3年）、三嶋らな（2年）
　松商短期大学部では、トップ10として
成績上位10名を表彰し、授業料10万円
を免除（特待生を除く）しました。表彰者
は次の通りです。
【商学科】池田美憂、福嶋絵美梨、石田知
奈津、石澤祐樹、中山奈津実、飯沢倫子、
上田美菜子、金澤美瑚、小林まみ
【経営情報学科】曽根原怜

（教務課長 伊藤 健）

2020年度の学業成績優秀者を表彰

　松本大学「動物供養
慰霊祭」を5月19日、6
号館東側の慰霊碑前
で行いました。本学で
は研究・教育の目的で
動物実験を実施してお
り、研究者や学生に
とって非常に有意義な
研究成果・教育効果を
もたらしています。健康科学研
究科 弘田量二教授から慰霊の
言葉が述べられ、昨年度の実験
においても「動物実験以外の代
替え手段をまず検討する」「必
要最小限の動物数を用いる」
「実験動物への苦痛を最小限に
とどめる」という“3Rの原則”が
教員・学生全員に周知され、適
正に遵守されたことを報告しま
した。動物実験の成果は、論文

などにより社会へ発信され科学
の発展に役立てられなければ
ならないことも述べられました。
今後も動物愛護と動物福祉の
精神を持ち、適正に動物実験を
実施することを誓いつつ、犠牲
になった動物たちに感謝と敬意
を表するとともに、慰霊と哀悼
の意を捧げました。
 （研究倫理委員長 河野 史倫）

動物慰霊祭を執り行いました

　受賞した書籍は、『キャリア教育が
創出する新たな教育環境―地域連
携で生み出す主体性と価値―』
（2020年4月発行、全280頁）です。
本書の内容は、著者が長年取り組ん

できた地域
連携型キャ
リア教育の
実践とその
効果を明ら
かにしたも
ので、特色
は、地域連
携と地方創
生の視点に

立つ新しいタイプのキャリア教育の
実践を示していることです。
　また、キャリア教育の理論、中学生
の「将来ビジョンマップ」づくりの方法、
高校生のキャリア教育、大学生の教
職キャリア形成、学校と地域との連
携・協働の実際などを９章にわたり述
べています。巻末資料では、キャリア
教育に関連する用語集をはじめ、地
域連携型キャリア教育を立ち上げる
ための方法などを例示しています。
　本書では一貫して、我が国におけ
る教育課程行政の動向を的確に把握
したうえで、キャリア教育の内容を論
述していることが評価されました。

松本大学出版会の書籍が
日本教育経営学会実践研究賞を受賞
著者：山﨑保寿教授（全学教職センター）

　5月12日に、株式会社村瀬組（松
本市）から松本大学松商短期大学部
に50万円の寄付をいただきました。
「松本大学松商短期大学部の教育・
研究環境整備支援」として、同社代
表取締役の村瀬直美氏から菅谷昭
学長に目録が手渡されました。

　これまでも同社からは、国
際交流活動や男子サッカー
部の支援金とし、継続して寄
付をいただいています。
　今年度はコロナ禍が続く
中、国際交流がこれまでの
ようには行えていない状況
に鑑み、短期大学部の教育
施設拡充支援としてご寄付

いただきました。
　現在は、机等も老朽化している
333教室をAL（アクティブ・ラーニン
グ）教室として、教育備品を拡充し、
学生の学修環境向上に活用させて
いただく計画にしています。

（事務局長 赤羽 研太）

村瀬組から50万円の寄付
教育施設拡充支援に役立てて

　本学ではドミニカ共和国と松本市のこれまでの
交流により、ドミニカ共和国から留学生を受け入れ、
大学院健康科学研究科にロサフレテ・エミルセカ
リナさんが入学しました。2020年度に入学しまし
たが、新型コロナウイルスの感染拡大の影響で12
月にようやく来日が可能となり、2021年1月から
本学で、修士特別研究が本格的にスタートしまし
た。研究内容は、理学療法士というバックグラウン
ドから、高齢者における運動効果に着目し実施す
ることとなりました。骨格筋の幹細胞として知られ
るサテライト細胞は、傷ついた骨格筋の修復に必

須ですが、加齢とともに数や機能が低下すること
が知られています。運動効果を獲得するためにも
サテライト細胞の活性化は重要ですが、加齢した
骨格筋においてサテライト細胞が運動に対してど
のように応答するのかは明らかにされていません。
そこでエミルセさんは、若いマウスと加齢したマウ
スを比較する研究によって、運動に対するサテラ
イト細胞応答の違いやその仕組みに迫ります。こ
の研究から得られる結果は、高齢者にとって持続
可能な運動習慣の方法を設定するために重要な
知見になると期待しています。

　2021年関甲新学生野球連盟春季１部
リーグが終了いたしました。結果は4勝10敗、
7位となり秋季リーグも1部リーグで戦える
こととなりました。１部昇格後、初のリーグ戦

とあって期待と不安を抱いて臨
んだリーグ戦でしたが、互角に
戦えた部分と足りない部分、ま
たチームの良いところと悪いと
ころがはっきりと見え、全てが
結果に直結していました。普段の練習やオー
プン戦等であらゆる準備をして臨んでも、本
番では新たなミスが出たり思うようなプレー
ができない。球威があり、コントロールの良
い投手に対して攻めきれずに決めきれない。
毎試合新たな課題が出て、選手たちは技術・
実力不足を感じながら帰路につき、また練習。
これまでにない疲労感や苦難が絶えなかっ

たシーズンだったとは思いますが、野球人と
してはとても幸せで最高の期間であったと
思います。
　秋季リーグ戦に向けて課題は山のように
ありますが、チーム全員で乗り越える瞬間を
多く作っていくようにこれからも頑張ります。
沢山の応援、誠にありがとうございました。

（硬式野球部 監督　清野 友二）

強豪校相手に力戦奮闘
一部昇格後、初の春季リーグ戦を終えて

硬式野球部

 （大学院健康科学研究科/スポーツ健康学科 教授 河野 史倫）

■株式会社村瀬組と
　スポンサー契約を継続
　男子サッカー部は株式会社村瀬組と、
2021シーズンのスポンサー契約を継続さ
せていただきました。本スポンサー契約は、
2019年6月13日に締結されておりますが、
前年度は寄付という形でご支援をいただい
ており、実質4シーズン目となります。
　村瀬組の皆様、有形無形の温かなご支援、
誠にありがとうございます。今年こそは、村
瀬組のロゴマークを全国の舞台で躍動させ
たいと思います！今シーズンもよろしくお願
いいたします。

　3月より、塩沢勝吾氏が男子サッカー部の新コーチに就
任しました。この名前に聞き覚えのある方もいらっしゃるか
もしれません。塩沢コーチは2011年から2015年は松本
山雅FC、2016年から2017年はAC長野パルセイロに所
属した元プロサッカー選手です。以下は、塩沢コーチのコメ
ントです。
　「新コーチに就任することになりました塩沢勝吾です。今
までの経験を学生達に指導するのは当然ですが、指導者１
年目としてたくさんのことを学び、学生と共に成長してい
きたいと思います。よろしくお願いいたします。」
　2021シーズンも男子サッカー部へのご支援をよろしく
お願いいたします。

■新コーチを迎え指導体制を強化

4月7日、駐日ドミニカ共和国大使とエミルセさんによる記者会見にて

ドミニカから初の留学生修士特別研究を本格スタート

　6月19日、全国大会への切符をかけ、第
45回総理大臣杯全日本大学サッカートーナ
メント北信越大会準決勝（VS金沢星稜大学
サッカー部）が大町市運動公園サッカー場で
開催されました。雨天の中でキックオフを迎
え、前半5分に瀬戸匠海（スポーツ健康学科
4年、東海大諏訪高）のコーナーキックを中
島千風（スポーツ健康学科3年、甲府U-18）
が頭で合わせて先制に成功すると、その後
は攻守において強い気持ちを全面に出した

攻防が展開され、最後はこの1点をチーム全
員で守りきり1-0で勝利することができまし
た。この結果により、3年ぶり2回目の総理大
臣杯全日本大学サッカートーナメントへの出
場が決定しました。
　当日は雨が降り続く中、多くの方から応援
をいただきました。皆様のお力添えがあり、
決勝戦進出及び3年ぶりの全国大会への出
場を果たすことができました。
　引き続きのご声援をよろしくお願いいたします。

部 活 動 情 報 Club・Circle

3年ぶり2回目の
総理大臣杯全国大会出場へ！

男子サッカー部

男子サッカー部 部長兼監督　齊藤 茂
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■ 松本大学松商短期大学部／商学科・経営情報学科　（定員：各学科100名）

選抜区分
募集人員

会場等 出願期間 試験日 合格発表日 手続締切日
商 経営情報

学校推薦型選抜前期（特待生） 若干名 若干名
松本大学 2021年 11月 1日 (月) ～ 11月 12日 (金) 11月 20日 (土) 12月 1日 (水) 12月 14日 (火)

学校推薦型選抜前期（指定校・公募） 60 60
学校推薦型選抜後期（公募） 10 10 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 12日 (日) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

総合型選抜Ⅰ期 5 5
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 6日 (土) 11月 12日 (金) 11月 26日 (金)一次選抜 10月 4日 (月) ～ 10月 7日 (木)
出願 10月 18日 (月) ～ 10月 29日 (金)

総合型選抜Ⅱ期 5 5
エントリー 2021年 11月 15日 (月) ～ 11月 19日 (金)

12月 12日 (日) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)一次選抜 11月 25日 (木) ～ 11月 26日 (金)
出願 12月 1日 (水) ～ 12月 7日 (火)

総合型選抜Ⅲ期 若干名 若干名 松本大学 2022年 3月 8日 (火) ～ 3月 18日 (金) 3月 23日 (水) 3月 25日 (金) 3月 29日 (火)

一般選抜Ａ 6 6
松本大学
長野・新潟
甲府・高崎

2022年 1月 3日 (月) ～ 1月 28日 (金) 2月 5日 (土) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)

一般選抜Ｂ 2 2 松本大学 2022年 2月 16日 (水) ～ 3月 6日 (日) 3月 9日 (水) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
一般選抜Ｃ 2 2 松本大学 2022年 3月 8日 (火) ～ 3月 18日 (金) 3月 23日 (水) 3月 25日 (金) 3月 29日 (火)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅰ期 6 6 2022年 1月 3日 (月) ～ 2月 4日 (金) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅱ期 2 2 2022年 2月 16日 (水) ～ 3月 7日 (月) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅲ期 2 2 2022年 3月 8日 (火) ～ 3月 18日 (金) 3月 25日 (金) 3月 29日 (火)
帰国生徒選抜 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 12日 (日) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜前期 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 12日 (日) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜後期 若干名 若干名 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)

社会人総合型選抜Ⅰ期 若干名 若干名
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 6日 (土) 11月 12日 (金) 11月 26日 (金)一次選抜 10月 4日 (月) ～ 10月 7日 (木)
出願 10月 18日 (月) ～ 10月 29日 (金)

社会人総合型選抜Ⅱ期 若干名 若干名
エントリー 2021年 11月 15日 (月) ～ 11月 19日 (金)

12月 12日 (日) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)一次選抜 11月 25日 (木) ・ 11月 26日 (金)
出願 12月 1日 (水) ～ 12月 7日 (火)

社会人総合型選抜Ⅲ期 若干名 若干名 松本大学 2022年 3月 8日 (火) ～ 3月 18日 (金) 3月 23日 (水) 3月 25日 (金) 3月 29日 (火)

■ 松本大学大学院／健康科学研究科
選抜区分

募集人員
会場等 出願期間 試験日 合格発表日 手続締切日

博士前期 博士後期
選抜Ⅰ期（一般学生、学内推薦、社会人） 3 1 松本大学 2021年 8月 23日 (月) ～ 9月 3日 (金) 9月 18日 (土) 9月 24日 (金) 10月 8日 (金)
選抜Ⅱ期（一般学生、学内推薦、社会人） 3 1 松本大学 2022年 1月 3日 (月) ～ 1月 28日 (金) 2月 6日 (日) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)

■ 松本大学大学院　健康科学研究科
課　程 専攻 入学定員 志願者数 受験者数 合格者数 競争率 手続者数 入学者数 充足率

Ａ Ｂ Ｃ Ｂ／Ｃ Ｄ Ｄ／Ａ
博士前期 健康科学 6 1 1 1 100.0% 1 1 16.7%

合　計 6 1 1 1 100.0% 1 1 16.7%
博士後期 健康科学 2 2 2 2 100.0% 2 2 100.0%

合　計 2 2 2 2 100.0% 2 2 100.0%
※留学生を除く

■ 松本大学　1年次入学生
学　部 学科 入学定員 志願者数 受験者数 合格者数 競争率 手続者数 入学者数 充足率

Ａ Ｂ Ｃ Ｂ／Ｃ Ｄ Ｄ／Ａ
総合経営 総合経営 90 405 393 145 271.0% 105 99 110.0%

観光ホスピタリティ 80 315 304 121 251.2% 98 96 120.0%
小　計 170 720 697 266 262.0% 203 195 114.7%

人間健康 健康栄養 70 174 169 112 150.9% 81 77 110.0%
スポーツ健康 100 207 196 134 146.3% 108 106 106.0%

小　計 170 381 365 246 148.4% 189 183 107.6%
教育学部 学校教育学科 80 327 318 209 152.2% 101 90 112.5%

小　計 80 327 318 209 152.2% 101 90 112.5%
合　計 420 1,428 1,380 721 191.4% 493 468 111.4%

※留学生を除く

■ 松本大学　編入・転入学生
学　部 学科 入学定員 志願者数 受験者数 合格者数 競争率 手続者数 入学者数 充足率

Ａ Ｂ Ｃ Ｂ／Ｃ Ｄ Ｄ／Ａ
総合経営 総合経営 5 6 6 5 120.0% 5 5 100.0%

観光ホスピタリティ 5 1 1 1 100.0% 1 1 20.0%
小　計 10 7 7 6 116.7% 6 6 60.0%

人間健康 健康栄養 5 2 2 2 100.0% 2 2 40.0%
スポーツ健康 5

小　計 10 2 2 2 100.0% 2 2 20.0%
合　計 20 9 9 8 112.5% 8 8 40.0%

※留学生を除く

■ 松本大学松商短期大学部
学　部 学科 入学定員 志願者数 受験者数 合格者数 競争率 手続者数 入学者数 充足率

Ａ Ｂ Ｃ Ｂ／Ｃ Ｄ Ｄ／Ａ
短期大学部 商 100 123 122 107 114.0% 107 107 107.0%

経営情報 100 132 131 123 106.5% 108 108 108.0%
合　計 200 255 253 230 110.0% 215 215 107.5%

※留学生を除く

全入試において「WEB出願」を実施します。
詳しくは松本大学入試情報サイトでご確認ください。

www.matsumoto-u.ac.jp/admissions

　昨年度は高大接続入試改革初年と
いう状況に加え、コロナ禍での異例の
入学者選抜となりました。本学でも安
心・安全に選抜を行うことを第一の目
標に掲げて、必要な感染症対策をとり
ました。また、最悪の感染状況も想定
し、オンライン模擬授業・面接や試験
日程の延期・再試験日の設定等さまざ
まな準備を行いましたが、すべての日
程を無事に終えることができました。
受験生の地元志向・超安全志向が強
く、総合型選抜や学校推薦型選抜によ
る入学者数の増加の一方、コロナ禍で
大学まで受験に行く必要のない共通
テスト選抜では合格者数に対する入
学者数の減少が見込まれていました。
実際そうなりましたが、本学では2年
連続で全学部全学科が入学定員を満
たしただけではなく、収容定員をも満
たすことができました。この経験を生
かして今年度も大学一丸となったより
良い選抜を目指します。
（2020年度 入試･広報委員長 山田 一哉）

2021年度入学試験の状況

19松本大学学報　　　2021.6 vol.143

■ 総合経営学部／総合経営学科・観光ホスピタリティ学科　（定員：総合経営学科90名、観光ホスピタリティ学科80名、編・転入学各学科5名）

選抜区分
募集人員

会場等 出願期間 (必着 ) 試験日 合格発表日 手続締切日
総合経営 観光ホスピタリティ

学校推薦型選抜前期（指定校・公募） 40 35 松本大学 2021年 11月 1日 (月) ～ 11月 12日 (金) 11月 21日 (日) 12月 1日 (水) 12月 14日 (火)
学校推薦型選抜後期（公募） 5 5 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

総合型選抜 (一般 )
8 10

エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)
一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

総合型選抜 (指定競技 ) 松本大学 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

一般選抜Ａ（全学共通） 20 15

松本大学
長野・新潟
甲府・高崎 2022年 1月 3日 (月) ～ 1月 28日 (金)

2月 5日 (土)
2月 16日 (水) 2月 24日 (木)

松本大学 2月 6日 (日)
一般選抜Ｂ（全学共通） 3 3 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
一般選抜Ｃ（全学共通） 2 2 松本大学 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 9日 (水) 3月 14日 (月) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅰ期 8 6 2022年 1月 3日 (月) ～ 2月 4日 (金) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅱ期 2 2 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 22日 (火) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅲ期 2 2 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 10日 (木) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
帰国生徒選抜 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜前期 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜後期 若干名 若干名 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
社会人選抜 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
編・転入学選抜Ⅰ期 3 3 松本大学 2021年 8月 23日 (月) ～ 9月 3日 (金) 9月 18日 (土) 9月 24日 (金) 10月 8日 (金)
編・転入学選抜Ⅱ期 2 2 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

■ 人間健康学部／健康栄養学科・スポーツ健康学科　（定員：健康栄養学科70名、スポーツ健康学科100名、編・転入学各学科5名）

選抜区分
募集人員

会場等 出願期間 試験日 合格発表日 手続締切日
健康栄養 スポーツ健康

学校推薦型選抜前期（指定校・公募） 32 34 松本大学 2021年 11月 1日 (月) ～ 11月 12日 (金) 11月 21日 (日) 12月 1日 (水) 12月 14日 (火)
学校推薦型選抜後期（公募） 3 5 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

健康栄養学科　総合型選抜 5 ---
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

スポーツ健康学科　総合型選抜（一般・運動）
--- 25

エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)
一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

スポーツ健康学科　総合型選抜（指定競技Ⅰ期） 松本大学 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)
スポーツ健康学科　総合型選抜（指定競技Ⅱ期） --- 若干名 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)

一般選抜Ａ（全学共通） 14 17

松本大学
長野・新潟
甲府・高崎 2022年 1月 3日 (月) ～ 1月 28日 (金)

2月 5日 (土)
2月 16日 (水) 2月 24日 (木)

松本大学 2月 6日 (日)
一般選抜Ｂ（全学共通） 3 3 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
一般選抜Ｃ（全学共通） 若干名 2 松本大学 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 9日 (水) 3月 14日 (月) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅰ期 10 10 2022年 1月 3日 (月) ～ 2月 4日 (金) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅱ期 3 2 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 22日 (火) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅲ期 若干名 2 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 10日 (木) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
帰国生徒選抜 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

健康栄養学科 社会人総合型選抜・
スポーツ健康学科 社会人総合型選抜

若干名 若干名
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

編・転入学選抜Ⅰ期 3 3 松本大学 2021年 8月 23日 (月) ～ 9月 3日 (金) 9月 18日 (土) 9月 24日 (金) 10月 8日 (金)
編・転入学選抜Ⅱ期 2 2 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

■ 教育学部／学校教育科　（定員：80名）

選抜区分
募集人員

会場等 出願期間 試験日 合格発表日 手続締切日
学校教育

学校推薦型選抜前期（指定校・公募） 20 松本大学 2021年 11月 1日 (月) ～ 11月 12日 (金) 11月 21日 (日) 12月 1日 (水) 12月 14日 (火)
学校推薦型選抜後期（公募） 3 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

総合型選抜
(一般・英語・地域 )

9
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

スカラシップ選抜 7 松本大学
長野・新潟
甲府・高崎 2022年 1月 3日 (月) ～ 1月 28日 (金)

2月 5日 (土)
2月 16日 (水) 2月 24日 (木)

一般選抜Ａ（全学共通） 20
松本大学 2月 6日 (日)

一般選抜Ｂ（全学共通 2 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
一般選抜Ｃ（全学共通） 2 松本大学 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 9日 (水) 3月 14日 (月) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
大学入学共通テスト利用スカラシップ選抜 3 2022年 1月 3日 (月) ～ 2月 4日 (金) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅰ期 10 2022年 1月 3日 (月) ～ 2月 4日 (金) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅱ期 2 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 22日 (火) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅲ期 2 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 10日 (木) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
帰国生徒選抜 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

社会人総合型選抜 若干名
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

2022年度 入試日程
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■ 松本大学松商短期大学部／商学科・経営情報学科　（定員：各学科100名）

選抜区分
募集人員

会場等 出願期間 試験日 合格発表日 手続締切日
商 経営情報

学校推薦型選抜前期（特待生） 若干名 若干名
松本大学 2021年 11月 1日 (月) ～ 11月 12日 (金) 11月 20日 (土) 12月 1日 (水) 12月 14日 (火)

学校推薦型選抜前期（指定校・公募） 60 60
学校推薦型選抜後期（公募） 10 10 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 12日 (日) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

総合型選抜Ⅰ期 5 5
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 6日 (土) 11月 12日 (金) 11月 26日 (金)一次選抜 10月 4日 (月) ～ 10月 7日 (木)
出願 10月 18日 (月) ～ 10月 29日 (金)

総合型選抜Ⅱ期 5 5
エントリー 2021年 11月 15日 (月) ～ 11月 19日 (金)

12月 12日 (日) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)一次選抜 11月 25日 (木) ～ 11月 26日 (金)
出願 12月 1日 (水) ～ 12月 7日 (火)

総合型選抜Ⅲ期 若干名 若干名 松本大学 2022年 3月 8日 (火) ～ 3月 18日 (金) 3月 23日 (水) 3月 25日 (金) 3月 29日 (火)

一般選抜Ａ 6 6
松本大学
長野・新潟
甲府・高崎

2022年 1月 3日 (月) ～ 1月 28日 (金) 2月 5日 (土) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)

一般選抜Ｂ 2 2 松本大学 2022年 2月 16日 (水) ～ 3月 6日 (日) 3月 9日 (水) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
一般選抜Ｃ 2 2 松本大学 2022年 3月 8日 (火) ～ 3月 18日 (金) 3月 23日 (水) 3月 25日 (金) 3月 29日 (火)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅰ期 6 6 2022年 1月 3日 (月) ～ 2月 4日 (金) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅱ期 2 2 2022年 2月 16日 (水) ～ 3月 7日 (月) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅲ期 2 2 2022年 3月 8日 (火) ～ 3月 18日 (金) 3月 25日 (金) 3月 29日 (火)
帰国生徒選抜 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 12日 (日) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜前期 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 12日 (日) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜後期 若干名 若干名 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)

社会人総合型選抜Ⅰ期 若干名 若干名
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 6日 (土) 11月 12日 (金) 11月 26日 (金)一次選抜 10月 4日 (月) ～ 10月 7日 (木)
出願 10月 18日 (月) ～ 10月 29日 (金)

社会人総合型選抜Ⅱ期 若干名 若干名
エントリー 2021年 11月 15日 (月) ～ 11月 19日 (金)

12月 12日 (日) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)一次選抜 11月 25日 (木) ・ 11月 26日 (金)
出願 12月 1日 (水) ～ 12月 7日 (火)

社会人総合型選抜Ⅲ期 若干名 若干名 松本大学 2022年 3月 8日 (火) ～ 3月 18日 (金) 3月 23日 (水) 3月 25日 (金) 3月 29日 (火)

■ 松本大学大学院／健康科学研究科
選抜区分

募集人員
会場等 出願期間 試験日 合格発表日 手続締切日

博士前期 博士後期
選抜Ⅰ期（一般学生、学内推薦、社会人） 3 1 松本大学 2021年 8月 23日 (月) ～ 9月 3日 (金) 9月 18日 (土) 9月 24日 (金) 10月 8日 (金)
選抜Ⅱ期（一般学生、学内推薦、社会人） 3 1 松本大学 2022年 1月 3日 (月) ～ 1月 28日 (金) 2月 6日 (日) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)

■ 松本大学大学院　健康科学研究科
課　程 専攻 入学定員 志願者数 受験者数 合格者数 競争率 手続者数 入学者数 充足率

Ａ Ｂ Ｃ Ｂ／Ｃ Ｄ Ｄ／Ａ
博士前期 健康科学 6 1 1 1 100.0% 1 1 16.7%

合　計 6 1 1 1 100.0% 1 1 16.7%
博士後期 健康科学 2 2 2 2 100.0% 2 2 100.0%

合　計 2 2 2 2 100.0% 2 2 100.0%
※留学生を除く

■ 松本大学　1年次入学生
学　部 学科 入学定員 志願者数 受験者数 合格者数 競争率 手続者数 入学者数 充足率

Ａ Ｂ Ｃ Ｂ／Ｃ Ｄ Ｄ／Ａ
総合経営 総合経営 90 405 393 145 271.0% 105 99 110.0%

観光ホスピタリティ 80 315 304 121 251.2% 98 96 120.0%
小　計 170 720 697 266 262.0% 203 195 114.7%

人間健康 健康栄養 70 174 169 112 150.9% 81 77 110.0%
スポーツ健康 100 207 196 134 146.3% 108 106 106.0%

小　計 170 381 365 246 148.4% 189 183 107.6%
教育学部 学校教育学科 80 327 318 209 152.2% 101 90 112.5%

小　計 80 327 318 209 152.2% 101 90 112.5%
合　計 420 1,428 1,380 721 191.4% 493 468 111.4%

※留学生を除く

■ 松本大学　編入・転入学生
学　部 学科 入学定員 志願者数 受験者数 合格者数 競争率 手続者数 入学者数 充足率

Ａ Ｂ Ｃ Ｂ／Ｃ Ｄ Ｄ／Ａ
総合経営 総合経営 5 6 6 5 120.0% 5 5 100.0%

観光ホスピタリティ 5 1 1 1 100.0% 1 1 20.0%
小　計 10 7 7 6 116.7% 6 6 60.0%

人間健康 健康栄養 5 2 2 2 100.0% 2 2 40.0%
スポーツ健康 5

小　計 10 2 2 2 100.0% 2 2 20.0%
合　計 20 9 9 8 112.5% 8 8 40.0%

※留学生を除く

■ 松本大学松商短期大学部
学　部 学科 入学定員 志願者数 受験者数 合格者数 競争率 手続者数 入学者数 充足率

Ａ Ｂ Ｃ Ｂ／Ｃ Ｄ Ｄ／Ａ
短期大学部 商 100 123 122 107 114.0% 107 107 107.0%

経営情報 100 132 131 123 106.5% 108 108 108.0%
合　計 200 255 253 230 110.0% 215 215 107.5%

※留学生を除く

全入試において「WEB出願」を実施します。
詳しくは松本大学入試情報サイトでご確認ください。

www.matsumoto-u.ac.jp/admissions

　昨年度は高大接続入試改革初年と
いう状況に加え、コロナ禍での異例の
入学者選抜となりました。本学でも安
心・安全に選抜を行うことを第一の目
標に掲げて、必要な感染症対策をとり
ました。また、最悪の感染状況も想定
し、オンライン模擬授業・面接や試験
日程の延期・再試験日の設定等さまざ
まな準備を行いましたが、すべての日
程を無事に終えることができました。
受験生の地元志向・超安全志向が強
く、総合型選抜や学校推薦型選抜によ
る入学者数の増加の一方、コロナ禍で
大学まで受験に行く必要のない共通
テスト選抜では合格者数に対する入
学者数の減少が見込まれていました。
実際そうなりましたが、本学では2年
連続で全学部全学科が入学定員を満
たしただけではなく、収容定員をも満
たすことができました。この経験を生
かして今年度も大学一丸となったより
良い選抜を目指します。
（2020年度 入試･広報委員長 山田 一哉）

2021年度入学試験の状況
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■ 総合経営学部／総合経営学科・観光ホスピタリティ学科　（定員：総合経営学科90名、観光ホスピタリティ学科80名、編・転入学各学科5名）

選抜区分
募集人員

会場等 出願期間 (必着 ) 試験日 合格発表日 手続締切日
総合経営 観光ホスピタリティ

学校推薦型選抜前期（指定校・公募） 40 35 松本大学 2021年 11月 1日 (月) ～ 11月 12日 (金) 11月 21日 (日) 12月 1日 (水) 12月 14日 (火)
学校推薦型選抜後期（公募） 5 5 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

総合型選抜 (一般 )
8 10

エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)
一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

総合型選抜 (指定競技 ) 松本大学 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

一般選抜Ａ（全学共通） 20 15

松本大学
長野・新潟
甲府・高崎 2022年 1月 3日 (月) ～ 1月 28日 (金)

2月 5日 (土)
2月 16日 (水) 2月 24日 (木)

松本大学 2月 6日 (日)
一般選抜Ｂ（全学共通） 3 3 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
一般選抜Ｃ（全学共通） 2 2 松本大学 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 9日 (水) 3月 14日 (月) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅰ期 8 6 2022年 1月 3日 (月) ～ 2月 4日 (金) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅱ期 2 2 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 22日 (火) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅲ期 2 2 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 10日 (木) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
帰国生徒選抜 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜前期 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜後期 若干名 若干名 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
社会人選抜 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
編・転入学選抜Ⅰ期 3 3 松本大学 2021年 8月 23日 (月) ～ 9月 3日 (金) 9月 18日 (土) 9月 24日 (金) 10月 8日 (金)
編・転入学選抜Ⅱ期 2 2 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

■ 人間健康学部／健康栄養学科・スポーツ健康学科　（定員：健康栄養学科70名、スポーツ健康学科100名、編・転入学各学科5名）

選抜区分
募集人員

会場等 出願期間 試験日 合格発表日 手続締切日
健康栄養 スポーツ健康

学校推薦型選抜前期（指定校・公募） 32 34 松本大学 2021年 11月 1日 (月) ～ 11月 12日 (金) 11月 21日 (日) 12月 1日 (水) 12月 14日 (火)
学校推薦型選抜後期（公募） 3 5 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

健康栄養学科　総合型選抜 5 ---
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

スポーツ健康学科　総合型選抜（一般・運動）
--- 25

エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)
一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

スポーツ健康学科　総合型選抜（指定競技Ⅰ期） 松本大学 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)
スポーツ健康学科　総合型選抜（指定競技Ⅱ期） --- 若干名 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)

一般選抜Ａ（全学共通） 14 17

松本大学
長野・新潟
甲府・高崎 2022年 1月 3日 (月) ～ 1月 28日 (金)

2月 5日 (土)
2月 16日 (水) 2月 24日 (木)

松本大学 2月 6日 (日)
一般選抜Ｂ（全学共通） 3 3 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
一般選抜Ｃ（全学共通） 若干名 2 松本大学 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 9日 (水) 3月 14日 (月) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅰ期 10 10 2022年 1月 3日 (月) ～ 2月 4日 (金) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅱ期 3 2 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 22日 (火) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅲ期 若干名 2 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 10日 (木) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
帰国生徒選抜 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜 若干名 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

健康栄養学科 社会人総合型選抜・
スポーツ健康学科 社会人総合型選抜

若干名 若干名
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

編・転入学選抜Ⅰ期 3 3 松本大学 2021年 8月 23日 (月) ～ 9月 3日 (金) 9月 18日 (土) 9月 24日 (金) 10月 8日 (金)
編・転入学選抜Ⅱ期 2 2 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

■ 教育学部／学校教育科　（定員：80名）

選抜区分
募集人員

会場等 出願期間 試験日 合格発表日 手続締切日
学校教育

学校推薦型選抜前期（指定校・公募） 20 松本大学 2021年 11月 1日 (月) ～ 11月 12日 (金) 11月 21日 (日) 12月 1日 (水) 12月 14日 (火)
学校推薦型選抜後期（公募） 3 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

総合型選抜
(一般・英語・地域 )

9
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)

スカラシップ選抜 7 松本大学
長野・新潟
甲府・高崎 2022年 1月 3日 (月) ～ 1月 28日 (金)

2月 5日 (土)
2月 16日 (水) 2月 24日 (木)

一般選抜Ａ（全学共通） 20
松本大学 2月 6日 (日)

一般選抜Ｂ（全学共通 2 松本大学 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 18日 (金) 2月 25日 (金) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
一般選抜Ｃ（全学共通） 2 松本大学 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 9日 (水) 3月 14日 (月) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
大学入学共通テスト利用スカラシップ選抜 3 2022年 1月 3日 (月) ～ 2月 4日 (金) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅰ期 10 2022年 1月 3日 (月) ～ 2月 4日 (金) 2月 16日 (水) 2月 24日 (木)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅱ期 2 2022年 2月 7日 (月) ～ 2月 22日 (火) 3月 2日 (水) 3月 9日 (水)
大学入学共通テスト利用選抜Ⅲ期 2 2022年 2月 24日 (木) ～ 3月 10日 (木) 3月 16日 (水) 3月 23日 (水)
帰国生徒選抜 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)
外国人留学生選抜 若干名 松本大学 2021年 11月 29日 (月) ～ 12月 7日 (火) 12月 11日 (土) 12月 20日 (月) 1月 7日 (金)

社会人総合型選抜 若干名
エントリー 2021年 9月 13日 (月) ～ 9月 25日 (土)

11月 13日 (土) 11月 17日 (水) 12月 14日 (火)一次選抜 10月 2日 (土)
出願 10月 18日 (月) ～ 11月 4日 (木)
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Information

［日時］ 日7/18 8/22 日日8/1 土9/25
10:00▶12:30午前の部
（受付9：30から）

午後の部 13:00▶15:30
（受付12：30から）

途中退出
自 由

保 護 者
1名のみ
同 伴 可

予 約 は
こ ち ら
か ら ⇒

常に衛生的で
清潔な環境を
ご提供

会場内の
換気を
徹底

ソーシャル・
ディスタンス
対策

会場内を
定期的に
消毒

会場内は
マスクの
着用

５年以上使っていたパソコンを買い替えました。
真っさらな最新パソコンは「ころなか」と打ち込んでも「ころ中」や

「頃なか」「コロナ火」としか変換してくれず、「コロナ禍」という言葉が現れません。勝手に予測
変換されるほど多用していた「コロナ禍」という言葉が、ほんの少し前には生活の中に存在し
ていなかった言葉であることに気づき、時の経過と生活の変化を感じました。今も新しいラ
イフスタイルの中から多くのコロナ語が生まれていますが、数年後には「ころなか」が「コロ
ナ過」と変換される生活になっていることを信じ、自分自身も未来に向けた変化を続けてい
きたいと思います。　　　　　　　　　　　　　　　（記・入試広報委員長　坂内 浩三）

編集後記

〒390-1295 長野県松本市新村2095-1
TEL 0263-48-7200　FAX 0263-48-7290
www.matsumoto-u.ac.jp

松本大学古本募金
サイトはこちらから

「社会的に弱い立場にある人々」
を含めた、市民一人一人の立場
で考える社会科授業とはどうあ
るべきか？授業実践例をもとに、
全発問を掲載。新学習指導要領
にも完全準拠。

秋田 真　著
松本大学出版会
A5版／234ページ

『小学校社会科における価値判断の授業開発
   ―包摂主義を基本軸とした価値類型の有効性―  』

松本大学古本募金プロジェクト
～あなたの読み終えた本が、学生のために役立てられます～

本を寄付する流れ

松本大学チャリボン 検索

OPEN CAMPUS 2021

大学の雰囲気や学びの環境、
学生生活などが体験できるプログラムを用意しています！

※内容に変更が出る可能性があります。
　ご来場前にはホームページにて最新情報をご確認ください。

1.学科説明会
学科の特徴やカリキュラム、資
格取得から就職状況などを各
学科ごとにご説明します。

2.ミニ講義
授業体験として、毎回異なる
テーマで短時間の講義を実施
します。

3.入試相談
各入試の説明から入試準備につ
いて、また学生生活や経済支援
制度についてもご相談ください。

4.総合型選抜説明 面接対策講座
入試の流れや面接のポイント
などをご説明します。総合型選
抜を受験予定の方は是非！

VALUE BOOKS

古本を寄贈 古本の集荷・仕分け・査定 学生活動費用へ

5冊から
送料無料

買取相当額が
松本大学に

8：30から16：00まで
30分間隔で運行します。

無料往復シャトルバス運行
松本駅 松本大学

予約
不要

学生駐車場を
ご利用ください。

お車でお越しの方は

無料

駐車場を開放します！

お申込みはWEBからもできます。

QR

新刊情報


