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【アンケートについて】

対象：2022年4月に卒業生を採用いただいた企業　222社

調査方法：WEBによるアンケート

調査期間：2025/7/14～2025/8/25

回答企業数：128社

回答率：57.6％

【結果の概要】
2022年4月に松本大学の卒業生を採用いただいた企業に、就業4年目（就業3年経過後）に関するアンケートにご協力いただいた。
長野県内に本社・本部を置く企業は79％である。

▶卒業生の在職状況　【採用者が1人の企業】在職中63％／退職済37％　
　　　　　　　　　　【採用者が複数の企業】全員在職中43％／全員退職済6％／一部退職済51％
就業後の在職状況は、在職中（採用者1名の企業）は63％で、昨年度実施したアンケートと同程度であった。
一方、複数名採用の企業においては「全員在職中」が43％であり、昨年度（25％）より増加した。
別途実施した2022年4月に就職した卒業生（卒業4年目）に対するアンケートでは、「内定時と同じ企業・団体で就業中」と回答した割合が72％となり
（昨年度は57％）、今回の結果としは企業側、卒業生側ともに定着率が高く、離職率が低い傾向となった。

【参考】：2024年に厚生労働省が発表した最新のデータでは、2021年3月に卒業した大卒新入社員の3年以内離職率は34.9％。

▶退職の理由　　1位…その他37％　2位…労働内容（業種等）35％　3位…わからない16％
回答では「その他」や「わからない」が上位に入っており、退職理由の把握が難しい現状が示された。

卒業生側では「人間関係」「労働条件」「キャリアチェンジ」が上位であり、企業認識とのギャップが見られる。

▶本学卒業生が修得している能力　1位…一般的な教養　2位…コミュニケーション能力
▶本学卒業生が不足している能力　1位…回答しない　2位...リーダーシップ　3位…主体性・実行力
▶4年目の社員に必要とされる能力　1位…コミュニケーション能力　2位…向上心・前向きさ
職場で必要とされるコミュニケーション能力について高い評価をいただけた。また、不足している能力を挙げた企業が少なく、全体として卒業生が身

に付けている能力を評価いただけたが、リーダーシップや主体性がやや足りないという回答であった。

▶本学卒業生は、身に付けたディプロマ・ポリシーを修得している・ある程度修得している　

　①地域社会を構成する基礎的能力　98％　
　②現代社会を広い視野で分析し自ら判断・行動　83％
　③社会の期待に応えられる専門的力量　73％

▶本学卒業生を採用したことに満足している　64％
「まあまあ満足している」も含めると満足度は94％となり、非常に高い満足度を得られていることがわかった。

▶今後も松本大学から採用したい　80％
2年前に同じ企業を対象に実施した就業後2年目のアンケートの採用意欲（62％）と比較し18p上昇した。
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Power BI Desktop①産業分類・業種
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②従業員規模

11.7%

12.5%

29.7%12.5%

14.1%

6.3%

2.3%

10.9%

①50名未満 ②50名～100… ③100名～300… ④300名～500… ⑤500名～100… ⑥1000名… ⑦3000名… ⑧5000名…

③本社・本部所在地

27.3%

28.1%
14.8%

8.6%

21.1%

①長野県（北信） ②長野県（中信） ③長野県（南信） ④長野県（東信） ⑤長野県外

ｎ=128

従業員規模
 

企業数 構成比

①50名未満 15 12%
②50名～100名未満 16 13%
③100名～300名未満 38 30%
④300名～500名未満 16 13%
⑤500名～1000名未満 18 14%
⑥1000名～3000名未満 8 6%
⑦3000名～5000名未満 3 2%
⑧5000名以上 14 11%
合計 128 100%

本社・本部所在地 企業数 構成比

①長野県（北信） 35 27%
②長野県（中信） 36 28%
③長野県（南信） 19 15%
④長野県（東信） 11 9%
⑤長野県外 27 21%
合計 128 100%
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⑤退職の理由を教えてください（退職した卒業生がいる企業）※複数選択可

0% 10% 20% 30% 40% 50%

⑥その他

①労働内容（業種等）

⑤わからない

②労働条件（勤務地等）

③健康上の理由

④人間関係

37.0%

35.2%

16.7%

7.4%

7.4%

3.7%

④採用した卒業生の在職状況を教えてください（1人採用・複数人採用）

0% 20% 40% 60% 80% 100%

①1名のみ採用

②複数名採用

59 63.4% 34 36.6%

15 42.9% 18 51.4%

①-①在職中（休職中を含む） ①-②退職済 ②-①全員在職中（休職中を含む） ②-②一部退職済 ②-③全員退職済

採用人数 ①1名のみ採用 ②複数名採用

在職状況
 

回答社数
 

％
 

回答社数
 

％
 

①-①在職中（休職中を含む） 59 63.4%    

①-②退職済 34 36.6%    

②-①全員在職中（休職中を含む）     15 42.9%

②-②一部退職済     18 51.4%

②-③全員退職済     2 5.7%

合計 93 100.0% 35 100.0%

退職理由 回答数
 

⑥その他 20
①労働内容（業種等） 19
⑤わからない 9
②労働条件（勤務地等） 4
③健康上の理由 4
④人間関係 2
合計 58

ｎ=54

ｎ=128
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⑦本学卒業生が不足していると感じる能力・態度等を選んでください（複数選択可）

0% 20% 40% 60% 80% 100%

⑱回答しない

⑩リーダーシップ

⑬主体性・実行力（推進力）

⑪向上心・前向きさ

⑨プレゼンテーション能力

⑫持続力・継続力

⑥論理的思考能力

⑧コミュニケーション能力

その他

⑭グローバルに思考する力

⑦創造的思考力

②専門知識・資格

⑯数理的な能力（データリテラシー）

③外国語の運用能力

④文章能力

⑰マナーや礼儀

①一般的な教養

⑤コンピューターの操作能力

⑮地域社会に対する理解と課題発見力

25.0%

19.5%

16.4%

14.1%

13.3%

10.2%

9.4%

9.4%

9.4%

8.6%

7.8%

7.0%

7.0%

3.9%

3.9%

3.9%

2.3%

2.3%

0.8%
その他内訳　

・特になし(9)　個人差があり回答が難しい(2)　該当なし(1)

⑥本学卒業生が修得していると感じる能力・態度等を選んでください（複数選択可）

0% 20% 40% 60% 80% 100%

①一般的な教養

⑧コミュニケーション能力

⑰マナーや礼儀

⑫持続力・継続力

⑪向上心・前向きさ

⑤コンピューターの操作能力

⑬主体性・実行力（推進力）

②専門知識・資格

④文章能力

⑥論理的思考能力

⑩リーダーシップ

⑮地域社会に対する理解と課題発見力

⑨プレゼンテーション能力

⑦創造的思考力

⑱回答しない

⑯数理的な能力（データリテラシー）

⑭グローバルに思考する力

③外国語の運用能力

その他

78.9%

64.8%

55.5%

48.4%

47.7%

32.0%

25.0%

21.9%

17.2%

16.4%

15.6%

14.1%

13.3%

10.9%

6.3%

4.7%

3.1%

0.8%

0.8%
その他内訳

・個人差があり回答が難しい(1)

選択肢 回答社数
 

①一般的な教養 101
⑧コミュニケーション能力 83
⑰マナーや礼儀 71
⑫持続力・継続力 62
⑪向上心・前向きさ 61
⑤コンピューターの操作能力 41
⑬主体性・実行力（推進力） 32
②専門知識・資格 28
④文章能力 22
⑥論理的思考能力 21
⑩リーダーシップ 20
⑮地域社会に対する理解と課題発見力 18
⑨プレゼンテーション能力 17
⑦創造的思考力 14
⑱回答しない 8
⑯数理的な能力（データリテラシー） 6
⑭グローバルに思考する力 4
③外国語の運用能力 1
その他 1
合計 611

選択肢 回答社数
 

⑱回答しない 32
⑩リーダーシップ 25
⑬主体性・実行力（推進力） 21
⑪向上心・前向きさ 18
⑨プレゼンテーション能力 17
⑫持続力・継続力 13
⑥論理的思考能力 12
⑧コミュニケーション能力 12
その他 12
⑭グローバルに思考する力 11
⑦創造的思考力 10
②専門知識・資格 9
⑯数理的な能力（データリテラシー） 9
③外国語の運用能力 5
④文章能力 5
⑰マナーや礼儀 5
①一般的な教養 3
⑤コンピューターの操作能力 3
⑮地域社会に対する理解と課題発見力 1
合計 223

実施年度 平均選択数

2025 4.8

実施年度 平均選択数

2025 1.7

ｎ=128

ｎ=128
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Power BI Desktop⑧貴社で4年目の社員・職員に必要とされている能力・態度を選んでください（複数選択可）

0% 20% 40% 60% 80% 100%

⑧コミュニケーション能力

⑪向上心・前向きさ

⑬主体性・実行力（推進力）

⑫持続力・継続力

⑩リーダーシップ

①一般的な教養

⑰マナーや礼儀

②専門知識・資格

⑥論理的思考能力

⑨プレゼンテーション能力

⑤コンピューターの操作能力

⑦創造的思考力

④文章能力

⑮地域社会に対する理解と課題発見力

⑯数理的な能力（データリテラシー）

⑭グローバルに思考する力

⑱回答しない

③外国語の運用能力

その他

68.0%

65.6%

62.5%

59.4%

55.5%

53.1%

52.3%

46.1%

37.5%

32.0%

31.3%

29.7%

27.3%

25.0%

20.3%

7.8%

1.6%

0.8%

0.8%

⑨貴社で活躍するために、大学在学中に取得しておくと望ましい資格（任意）
産業分類・業種
 

資格名 件数

④建設業 FP 1
④建設業 インテリアコーディネーター等 1
④建設業 宅建士 1
④建設業 普通自動車運転免許 1
⑤製造業 栄養士 1
⑤製造業 管理栄養士 1
⑤製造業 品質管理に関する資格 1
⑨卸売業、小売業 ITパスポート 1
⑨卸売業、小売業 危険物乙種第四類 1
⑨卸売業、小売業 準中型自動車運転免許 1
⑨卸売業、小売業 販売士3級 1
⑨卸売業、小売業 普通自動車免許 2
⑩金融業、保険業 FP1級 1
⑩金融業、保険業 FP2級 2
⑩金融業、保険業 FP3級 4
⑩金融業、保険業 ITパスポート 1
⑩金融業、保険業 日商簿記2級 1
⑩金融業、保険業 日商簿記3級 1
⑬宿泊業、飲食サービス業 栄養士 1
⑬宿泊業、飲食サービス業 管理栄養士 2
⑭生活関連サービス業、娯楽業 普通自動車運転免許 1
⑯医療、福祉 介護職員初任者研修 1
⑯医療、福祉 介護福祉士 1
⑯医療、福祉 健康運動指導士 1
⑯医療、福祉 実務者研修 1
⑯医療、福祉 社会福祉士 2
⑯医療、福祉 精神保健福祉士 1
合計   34

※資格名が記載されているものを抽出

選択肢 回答社数
 

⑧コミュニケーション能力 87
⑪向上心・前向きさ 84
⑬主体性・実行力（推進力） 80
⑫持続力・継続力 76
⑩リーダーシップ 71
①一般的な教養 68
⑰マナーや礼儀 67
②専門知識・資格 59
⑥論理的思考能力 48
⑨プレゼンテーション能力 41
⑤コンピューターの操作能力 40
⑦創造的思考力 38
④文章能力 35
⑮地域社会に対する理解と課題発見力 32
⑯数理的な能力（データリテラシー） 26
⑭グローバルに思考する力 10
⑱回答しない 2
③外国語の運用能力 1
その他 1
合計 866

実施年度 平均選択数

2025 6.8

ｎ=128
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⑫松本大学の使命・目的は「自主独立に基づく人間教育を行うことにより、地域社会の振興と地域文化の発展に資する人材を育成し、

もって平和で豊かな社会の創造に貢献する」ことです。卒業生の状況から、本学はこれをどの程度達成していると思われますか？

39.8%

53.9%

5.5%0.8%

①そう思う ②ある程度そう思う ③あまりそうは思わない ④そうは思わない

⑩本学の卒業生を採用したことに満足していますか

64.1%

29.7%

5.5%0.8%

①満足している ②ある程度満足している ③あまり満足していない ④満足していない

⑪今後も松本大学から採用したいと思いますか

79.7%

18.0%

2.3%

①そう思う ②ある程度そう思う ③あまりそうは思わない

満足度
 

回答数 割合

①満足している 82 64.1%
②ある程度満足している 38 29.7%
③あまり満足していない 7 5.5%
④満足していない 1 0.8%
合計 128 100.0%

採用意向 回答数 割合

①そう思う 102 79.7%
②ある程度そう思う 23 18.0%
③あまりそうは思わない 3 2.3%
合計 128 100.0%

使命・目的達成度 回答数 割合

①そう思う 51 39.8%
②ある程度そう思う 69 53.9%
③あまりそうは思わない 7 5.5%
④そうは思わない 1 0.8%
合計 128 100.0%
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Power BI Desktop⑬本学卒業生は、松本大学で身に付けたディプロマ・ポリシー①「地域社会を構成するにふさわしい基礎的能力」を活用していると思

われますか？

43.8%

53.9%

1.6%

①そう思う ②ある程度そう思う ③あまりそうは思わない ④そうは思わない

⑮本学卒業生は、松本大学で身に付けたディプロマ・ポリシー③「博士・修士・あるいは学士として社会の期待に応えられる専門的力

量」を活用していると思われますか？

19.5%

53.9%

21.9%

4.7%

①そう思う ②ある程度そう思う ③あまりそうは思わない ④そうは思わない

⑭本学卒業生は、松本大学で身に付けたディプロマ・ポリシー②「現代社会を広い視野で分析し、自ら判断・行動できる能力」を活用していると思わ

れますか？

26.6%

56.3%

15.6%

1.6%

①そう思う ②ある程度そう思う ③あまりそうは思わない ④そうは思わない

DP① 回答数 割合

①そう思う 56 43.8%
②ある程度そう思う 69 53.9%
③あまりそうは思わない 2 1.6%
④そうは思わない 1 0.8%
合計 128 100.0%

DP② 回答数 割合

①そう思う 34 26.6%
②ある程度そう思う 72 56.3%
③あまりそうは思わない 20 15.6%
④そうは思わない 2 1.6%
合計 128 100.0%

DP③ 回答数 割合

①そう思う 25 19.5%
②ある程度そう思う 69 53.9%
③あまりそうは思わない 28 21.9%
④そうは思わない 6 4.7%
合計 128 100.0%
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